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1 ZPRAVA AUDITORA O OVERENi VYROCNI ZPRAVY

| AQCE

living for consulting

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionifiim a piedstavenstvu spole¢nosti CPI Hotels, a.s., se sidlem Praha 10, Be¢vitova 2081/14,
IC 471 16 757, o ovéieni vjroéni zpravy k 31.12.2011.

1. ZPRAVA O OVERENI VYROCNI ZPRAVY

Ovéiili jsme soulad vyroéni zprivy spoleénosti CPI Hotels, a.s., k 31.12.2011 s ucetni zavérkou, kterd
je obsazena v této vyroéni zprivé. Za spriavnost vyroéni zprivy je zodpovédny statutirni orgin
spoleénosti CPI Hotels, a.s. Nasim tkolem je vydat na zikladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
vyroéni zprivy s ucetni zivérkou.

Ovéieni jsme provedli v souladu s Mezinirodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor naplinoval a
provedl ovéfeni tak, aby ziskal piiméienou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprivé, které
popisuji skute¢nosti, jez jsou téz piedmétem zobrazeni v Gcetni zdvérce, jsou ve viech viznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zivérkou. Jsme piesvédéeni, Zze provedené
ovéfeni poskytuje piiméfeny podklad pro vyjidieni vyroku auditora.

Podle naseho nizoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spole¢nosti CPI Hotels, a.s.,
k 31.12.2011 ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s vySe uvedenou tcetni
zavérkou.

2. ZPRAVA O PROVERCE ZPRAVY O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

Ovéiili jsme vécnou sprivnost udaji uvedenych ve zprivé o vztazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti CPI Hotels, a.s., za rok konéici 31.12.2011, kterd je uvedena na stranich v prilozené
vyroéni zpravé. Za sestaveni této zprivy o vztazich je odpovédny statutirni orgin spolecnosti CPI
Hotels, a.s. Nasim tkolem je vydat na zikladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zprivé o
vztazich.

Ovéieni jsme provedli vsouladu s AS ¢ 56 Komory auditorii Ceské republiky. Tento standard
vyZzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zpriva o vztazich
neobsahuje vyznamné (materiilni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno piedevsim na dotazovini
pracovnikd spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zpisobem provedené provéifeni vécné
sprivnosti idajii. Proto toto ovéfeni poskytuje niZii stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovidéli, a
proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skute&nosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti CPI Hotels, a.s., za rok konéici
31.12.2011 obsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

V Bmé dne 30.4.2012

A&CE Audit, s. r. 0.
Ptasinského 4, 602 00 Brno
oprivnéni KACR é. 007
Ing. Libor Cabicar, jednatel-§polecnosti _____ auditor, oprivnéni ¢. 1276

Ing. Leo§ Kozohorsky
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2 ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Vazeni obchodni partnefi, klienti, kolegové a ¢tenafi,

dovolte, abychom Vds seznamili s podstatnymi udalostmi a vysledky hospodareni spole¢nosti CPIl Hotels, a.s. za
rok 2011.

Nase spolecnost ke konci roku 2011 provozovala 16 hotell a ubytovacich zafizeni. V prlibéhu roku dochazelo
k uzavirani hotell z dvodu rekonstrukce, ale i k otevieni zcela nového i prevzeti jiz renomovaného hotelu.

Ihned z pocatku roku spole¢nost rozsifila své aktivity, kdyZ si pronajala konferencni a kulturni centrum Bazilika
v Ceskych Budéjovicich a Uspé$né jej provozuje pod novym nazvem ArtIGY. Ke konci ledna byl z dévodu rozsahlé
rekonstrukce uzavien Hotel Gomel v Ceskych Budé&jovicich. Koncem bifezna jsme zahdjili provoz zcela nového
¢tyrhvézdickového hotelu Clarion Congress Hotel Usti nad Labem, ktery v severoceské metropoli nabizi moderni
ubytovani a diky prostorové flexibilnimu kongresovému sdlu i Sirokou nabidku pro konferencni a spolecenské
akce. V dubnu jsme na trh uvedli projekt — BENADA Restaurant — novou znacku pro sit restauraci. V poloviné
srpna byl uzavien druhy hotel z dlivodu rozsahlé rekonstrukce, a to Hotel Sigma Olomouc. V listopadu jsme
prevzali zndmy horsky Hotel Arnika, ktery jsme zaclenili pod znacku CLARION HOTELS a jiz v prosinci jej otevreli
prvnim hostdim pod novym nazvem Clarion Hotel Spindlertiv Mlyn. Po dvou letech provozovani jsme ke konci roku
ukon¢ili prondjem restaurace situované v aredlu Golf Resort Celadnd. Stejné jako v predchozim roce jsme se
vénovali propagaci a prezentaci nasi spolecnosti v podobé ¢ty znacek: CLARION HOTELS, BUDDHA-BAR HOTELS &
RESORTS, FORTUNA HOTELS a UBYTOVNY.CZ.

Fiskalni rok 2011 byl pro spolecnost CPI Hotels a.s. velice narocny a zdroven plny vyzev. Ocekavali jsme zejména
zastaveni propadu trZeb a pozitivnéjsi ekonomické vysledky. Z hlediska ekonomickych vykonl je v meziro¢nim
srovnani patrny pozitivni vyvoj hlavnich provoznich ukazatell. V sektoru péti a ¢tyrhvézdickovych hotelll se nam
podatilo v porovnani s predchozim rokem dosahnout vyssi priimérné obsazenosti, a to pri vyssi primérné cené za
pokoj. Oziveni poptavky bylo patrné zejména v segmentu turistické klientely, coZ pozitivné ovlivnilo ukazatel
obsazenosti hotel(. Rovnéz byl vsak patrny trend zkracovani délky pobytl, coZ mélo za nasledek mimo jiné i rist
provoznich nakladl na hosta. V oblasti dvou a tfihvézdickovych hotell jsme rovnéz ve sledovanych parametrech
mirné nad urovni fiskalniho roku 2010. V oblasti ubytoven jsme se pohybovali na srovnatelné drovni, ovsem
v kategorii lazeriského typu hotelu jsme i vroce 2011 bohuZel zaznamenali pokles trieb. Segment lazeristvi
negativné ovlivnila zména struktury klientely. V roce 2011 doslo k rapidnimu poklesu némecké privatni klientely
a to z plivodnich 90% na soucasnych 30% a domaci klientela tyto ztraty nedokazala pokryt.

Celkové trzby spolecnosti za rok 2011 dosahly 902,7mil. K¢ a v porovnani s rokem 2010 (916,4 mil. K¢) byly o cca
1,5% nizsi. VySe trieb byla znacné ovlivnéna zménami v portfoliu hotelll. Srovnatelné trzby, tj. bez zahrnuti
uzavienych hotel(l a bez novych akvizic, byly o cca 9,8% vyssi nez v roce 2010.

Celkovy vysledek hospodareni za rok 2011 cinil -41,2 mil. K& coZ v porovnani s predchazejicim rokem 2010
(-71,6 mil. K¢) predstavuje zlepseni o cca 42%.

Hlavnim cilem spolecnosti je poskytovat vysoce kvalitni ubytovaci a konferencni sluzby ve vsech krajskych
méstech Ceské republiky.

Zavérem bychom chtéli podékovat zaméstnancim za jejich odvedenou praci, obchodnim partnerim za spoluprici
a vsem zakaznikim za projevenou dlvéru v kvalitu sluzeb poskytovanych spolec¢nosti CPI Hotels, a. s.
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3 CPI HOTELS, A.S.

3.1 Profil spolecnosti

Spolecnost CPI Hotels, a.s. se v oblasti hotelnictvi a pohostinstvi pohybuje jiz od roku 1993, kdy zacinala podnikat
pouze s jednim hotelem. Z hlediska rozvoje se staly vyznamnymi predevsim posledni roky, kdy se spolecnost
soustiedila na systematické budovani sité hotel vyssi kategorie v Praze a akvizice v krajskych méstech CR. Do
portfolia CPI Hotels, a.s. ke konci roku 2011 patfilo jiz 16 ubytovacich zafizeni s kapacitou presahujici 7 500 lGzZek a
7 000 konferenénich mist, ¢&imz se fadi mezi nejvyznamné;jsi hotelové provozovatele v Ceské republice.

Hlavnim predmétem podnikdni spole¢nosti je ubytovani pro domaci i zahrani¢ni klientelu a hotelové sluzby véetné
pronajmu konferencnich prostor, dale paralelni sluzby jako stravovani, poradenstvi v hotelovém primyslu, apod.

Obchodnimi partnery spolecnosti jsou predevsim ceské cestovni kanceldfe a zahrani¢ni tour operatofi,
profesiondlni organizatofi konferenci (kongresovy segment MICE), mezinarodni firmy a korporatni klientela. Stale
rostoucim segmentem jsou internetové distribuc¢ni systémy, ubytovaci a slevové portaly.

Aktivity CPI Hotels, a.s. se soustfedi na provoz hotell v rdmci ¢tyf znacek:

e
CLARION HOTELS Gioiel' |
BY CHOICE HOTELS
FORTUNAHOTELS  ;:pna

"

BUDDHA-BAR HOTELS & RESORTS  fuddha-bar hofel*

nAQu

UBYTOVNY.CZ W

Od roku 1996 je spole¢nost CPI Hotels, a.s. vyhradnim zastupcem pro znacku Clarion mezinarodniho hotelového
Fetézce Choice Hotels International pro Ceskou republiku a Slovensko. Choice Hotels International patfi
k nejvétsSim a nejrychleji rostoucim mezinarodnim hotelovym fetézcim s vice nez 6 000 hotely po celém svété.
Choice Hotels International ¢leni své aktivity regiondlné do 8 oblasti. Jedna se jednak o dva samostatné staty, USA
a Kanadu, které jsou vyclenény kazdy samostatné a dale o svétové regiony: Stfedni Amerika, Jizni Amerika,
Karibik, Evropa, region Asie a Pacifik a oblast Afrika a Stfedni vychod. V Evropé patti Choice Hotels International
mezi hotelové fetézce s nejrychleji rostouci siti. Evropské aktivity jsou zastitény Sirokymi zkusenostmi Choice
Hotels Europe (master fransizor pro Evropu).
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Clarion zastupuje luxusni hotely **** a7 ***** gphohatou nabidkou prvotfidnich gastronomickych

a dopliikovych sluzeb pro naroc¢né klienty ve vyssi cenové kategorii.

CPI Hotels, a.s., jako vyhradni zastupce CHOICE HOTELS EUROPE, rozviji fransizovy systém se znackou Clarion na

uzemi Ceské republiky a Slovenska. Sama spoleénost ke konci roku 2011 provozovala jiz 7 hotel( tohoto Fetézce:
v Clarion Congress Hotel Prague

Clarion Hotel Prague Old Town

Clarion Hotel Prague City

Clarion Grandhotel Zlaty Lev

Clarion Congress Hotel Ostrava

Clarion Congress Hotel Usti nad Labem

A SERNEE N NN

Clarion Hotel Spindleréiv Mlyn

V roce 2011 spoleénost zahdjila provoz daldich dvou hotell zna¢ky Clarion - Clarion Congress Hotel Usti nad
Labem a Clarion Hotel SpindlerGv Mlyn. Spole¢nost pocita s tim, ze zacleni do sité Clarion Hotels i své tfi dalsi
hotely.

v Hotel Gomel jako Clarion Congress Hotel Ceské Budé&jovice (duben 2012)
v" Hotel Sigma Olomouc (2013 jako Clarion Congress Hotel Olomouc)

v" Hotel Cernigov (vyhledové jako Clarion Congress Hotel Hradec Kralové)

Zapojeni hotelu do fetézce na zakladé fransizové smlouvy opraviuje hotel k pouZivani znacky Clarion. Hotel tim
ziskava vyhodu zaclenéni do dlouhodobé uspésného marketingového, prodejniho a distribucniho systému,
zapojeni do celosvétového centralniho rezervacniho systému, prezentaci nainternetu s moznosti pfimych
rezervaci (call centra a prodejni tymy), poradenstvi v oblasti provozu hotelu, systému standardizace sluzeb,
nabidku vyhodnéjsich poplatk( za pfijimani kreditnich karet a v neposledni radé i cenové vyhodné podminky pfi
nakupu hotelového vybaveni a materialu od vybranych dodavateld.

Od ledna 2009 spolecnost provozuje péti-hvézdickovy Buddha-Bar Hotel Prague, jako vibec
prvni hotel znacky Buddha-Bar na svété. Zaroven je reprezentovan spolecnosti

WORLDHOTELS - DELUXE COLLETION a vyuziva jeji GDS kdy. buddha-bar hofel

P R A G U E

Nejstarsi znackou portfolia skupiny CPl Hotels je FORTUNA HOTELS, jez je vlastni znackou spolecnosti
reprezentujici kratkodobé i dlouhodobé ubytovani tfihvézdickové a dvouhvézdickové kategorie zamérené na
turistickou, lazenskou i tzv. lowcost korporatni klientelu.

Pod znackou Fortuna Hotels operuji aktualné ¢tyfi provozy v Praze.

v" Hotel Fortuna Luna
v" Hotel Fortuna Rhea
v" Hotel Fortuna City
v

Hotel Fortuna West
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Do konce roku 2011 do této znacky patfil také Fortuna Lazensky dim Praha ve FrantiSkovych Laznich. Ten se
v lednu 2012 zafadil pod zcela novou a opét vlastni znacku Spa & Kur Hotels a nyni operuje pod ndzvem Spa & Kur
Hotel Praha.

V dlouhodobém horizontu se sit Fortuna Hotels planuje rozsifit prostfednictvim fransizy.

Dalsimi ubytovacimi kapacitami jsou projekty znacky UBYTOVNY.CZ nabizejici ubytovani dlouhodobého
charakteru. Pod jeji spravu spada celkem 1906 lizek a fadi se tak k nejvétsSim poskytovatelim dlouhodobych
ubytovacich sluzeb:

v" Ubytovna Aredl Hloubétin
v Ubytovna Repy

Spolec¢nost CPI Hotels, a.s. provozuje vySe uvedené ubytovaci kapacity na zakladé smlouvy o najmu hotelu jako
celku za smluvni ndjemné.

Na zakladé bohatych zkuSenosti poskytuje spolecnost CPl Hotels, a.s. partnerlim sSiroké spektrum odbornych
sluzeb jako napfiklad:

e fransizu znacek CLARION a FORTUNA HOTELS
e vypracovani Feasibility Study
e odborné posouzeni podnikatelskych zaméra

e konzultace, expertni analyzy a posudky redlnosti podnikatelskych zamér( v oblasti turistiky a cestovniho
ruchu

e zabezpeceni smluvni a pravné organiza¢ni dokumentace
e kontrolu investi¢nich naklad(

e umozZnéni pouZiti vlastnich prostor pro modely vzorovych pokojl

Usti nad Labem @ Liberec @ = = @ SpindlerCiv Mlyn

Frantiskovy Lazne @ Hradec Kralové @

Praha.

Ostrava @

Olomouc @

Ceské Budéjovice @

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1

tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
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3.2 Hlavni udalosti roku 2011 a 2012 do uzavérky vyrocni zpravy

UNOR 2011

- prevzeti provozu konferencniho a kulturniho centra Bazilika, pfejmenovani na ArtIGY
- uzavfeni hotelu Gomel z dGvodil zahéjeni pfestavby na Clarion Congress Hotel Ceské Budéjovice

BREZEN 2011

- zahdjeni provozu Clarion Congress Hotel Usti nad Labem

DUBEN 2011

- zahdjeni provozu nové sité restauraci Benada Restaurant

SRPEN 2011

- uzavieni hotelu Sigma Olomouc z dlivodl zahajeni prestavby na Clarion Congress Hotel Olomouc
PROSINEC 2011

- zahdjeni provozu Clarion Hotelu SpindlerGiv Mlyn
- ukonéeni provozu restaurace v Golf Resortu Celadna

LEDEN 2012

- predstaveni nové znacky Spa & Kur Hotels
- rebranding hotelu Fortuna lazerisky dlim Praha na Spa & Kur Hotel Praha

BREZEN 2012
- zahdjeni ¢astecné rekonstrukce Clarion Congress Hotelu Ostrava, rozsSifeni a modernizace kongresového salu
DUBEN 2012

- otevieni Clarion Congress Hotelu Ceské Budé&jovice

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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3.3 Organizacni schéma spolecnosti za 2011

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Generalni feditel

N / Obchodni a
a7 o Finanéni a kontrolni ! 4 Y
Personalni oddéleni S— marketingové Hotely (znacky)
oddéleni Th A}
oddéleni
BUDDHA BAR

CLARION HOTELS

Clarion Congress
Hotel Prague

HOTELS & RESORTS

FORTUNA HOTELS

UBYTOVNY.CZ

Ostatni

Buddha-Bar Hotel
Prague

| Clarion Grandhotel
Zlaty Lev

Clarion Congress
Hotel Ostrava

Clarion Congress
Hotel Usti nad
Labem

Clarion Hotel
Spindlertiv Mlyn

| Hotel Fortuna City

Ubytovna Areél
Hloubétin

Hotel Cernigov

Hotel Fortuna Luna

Fortuna Lazefisky
ddm Praha
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Clarion Hotel . Hotel Gomel
Prague Old Town Hotel Fortuna West Ubytovna Repy (prerusen provoz od
02/11)
i Hotel Sigma
Cll’?glo:eHc(?:el Hotel Fortuna Rhea Olomouc (pferusen
¢ ¥ provoz od 08/11)
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4 HOTELY SPOLECNOSTI

Spolecnost k datu zverejnéni vyrocni zpravy provozuje 16 ubytovacich zafizeni, 7 pod znackou CLARION HOTELS
(Choice Hotels International), 2 dalsi hotely, které planuje vyhledové zaclenit, 4 pod vlastni znackou FORTUNA
HOTELS, 1 pod vlastni znackou SPA & KUR HOTELS, dalsi planuje vyhledové zaclenit, 1 pod znackou BUDDHA-BAR
HOTELS & RESORTS, 2 ubytovaci zafizeni pod zna¢kou UBYTOVNY.CZ a 1 zatim nezafazeny hotel. CPl Hotels, a.s.
také provozuje kulturni a konferenéni centrum ArtIGY v Ceskych Budé&jovicich a nadale Usp&sné roziifuje své
portfolio o hotely v krajskych méstech.

4.1 Buddha-Bar Hotel Prague™**** Jakubsks 8, Praha 1 - Staré Mésto

Prvni hotel tohoto unikdtniho konceptu na svété. Luxusni prostfedi s kombinaci orientdlnich tradic,
francouzského kolonialismu a modernich technologii poskytne nezapomenutelny zazitek a radost z pobytu.
Umisténi: neopakovatelna atmosféra starych prazskych ulicek a malebnych zdkouti Starého Mésta.

= 36 exkluzivné vybavenych pokojl

= 3 |uxusni apartma

=  Siddharta Café (100 mist) - trendy
restaurant a bar

= nabidka wellness sluzeb — Spa Suite

=  kamenna vana s Aquasound systémem

= nejmodernéjsi technologie — integrované
zrcadlo s televizi, IP telefony, high-speed
Wi-Fi, high-end hudebni systém s CD
knihovnou Buddha-Bar Hotelu

= dvakrdt denné housekeeping servis

= klimatizace

4.2 Clarion Congress Hotel Prague**** Freyova 33, Praha 9 - Vysogany

Umisténi: hotel se nachazi pfimo na trase metra B stanice ,Vysocanska“, 10 min jizdy metrem od centra Prahy,
10 min chtize od 02 Areny, 30 min jizdy autem z letisté Praha - Ruzyné, skvéla dostupnost na hlavni dalniéni
tahy.

= 559 nadstandardné vybavenych pokoijl

= ycetné 25 luxusnich apartma

= kongresové prostory pro 2500 osob

= 4000 m2 konferencnich a vystavnich
prostor

= 27 kongresovych sald a salonki

= 2 hotelové restaurace s kapacitou 650 mist

= wellness a fitness centrum

= gardzové stani pro 600 vozl

= nakupni Galerie Fénix

= zdarma internetova pfipojeni na pokojich
i ve verejnych prostorech

= klimatizace

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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4.3 Clarion Hotel Prague Old Town**** Hradebni 9, Praha 1 - Staré Mésto

Umisténi: hotel je situovan na Starém mésté, 5 min chlze od Staroméstského namésti, 3 min chiize od stanice
metra trasy B ,,Namésti Republiky”, tramvajova zastavka je 150 m od hotelu.

= 90 moderné zafizenych pokoju

= 3 luxusni apartmd s terasou a s vyhledem
na Prazsky hrad, mozZnost prondjmu teras

= konferencni sal Riva pro 70 osob

= konferenc¢ni salének Bohemia pro 20 osob

= Restaurace Benada s kapacitou 80 mist

= zdarma internetova pfipojeni na pokojich
i ve verejnych prostorech

= business koutek, sekretarské sluzby

= parkovani v dochazkové vzdalenosti

= klimatizace

4.4 Clarion Hotel Prague City**** Tylovo namésti 15/3, Praha 2 — Nové Mésto

Umisténi: idealni poloha pfimo v centru Prahy, 5 min chlize od Vaclavského namésti. Stanice metra trasy C
»1.P. Pavlova® a tramvajova zastavka jsou 70 m od hotelu, historické centrum v dochazkové vzdalenosti.

= 64 nadstandardné vybavenych pokojli

=  Benada Restaurant s kapacitou 70 mist
a barem

= zdarma internetové pripojeni na
pokojich i ve vefejnych prostorech

= nekuracké, 2 bezbariérové pokoje

= pokojova sluzba, sekretarské sluzby

= parkovani v dochazkové vzdalenosti

= klimatizace

4.5 Clarion Congress Hotel Ostrava**** Zkracena 2703, Ostrava

Umisténi: hotel je situovany pobliz znamého sportovniho stiediska CEZ Areny. Zastdvka MHD je 100 m od
hotelu, skvéla dostupnost hlavnich dalnicnich taht a letisté.

= 142 pokoju a 27 apartma

= 7 konferencnich sald az pro 700 osob

= hotel s nejvétsi konferenéni kapacitou
v Ostravé

= restaurant Harmonie (100 mist), Benada
Restaurant (115 mist), catering

= vSechny pokoje vybaveny IDD telefonem,
SAT/TV, minibarem, trezorem

= relax a fitness centrum s bazénem

= klimatizace

Hotels, a.s Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com




4.6 Clarion Grandhotel ZIatV Ley**** Gutenbergova 3, Liberec

Umisténi: hotel je umistén v parkové zéné centra Liberce, jen 2,5 km od stfediska zimnich sportl Kristianov, 6
km od arealu Jestéd. V okoli se nachazi nékolik golfovych resorta.

= 117 luxusnich pokoju
= 5 moderné zafizenych suite

= prezidentské apartma v Art Nouveau stylu “m 3} '

= historickd budova z roku 1906 #
= 4 konferencni mistnosti s kapacitou
pro 440 osob

= Benada Restaurant (80 mist),
Café Zlaty Lev

= parkovisté, cateringové sluzby

= wellness a relax centrum

4.7 Clarion Congress Hotel Usti nad Labem®**** $pitalské namésti 3517, Usti nad Labem

Umisténi: hotel je umistén pfimo v centru Usti nad Labem v tésné blizkosti sadi Bedficha Smetany. Vyborné
dopravni spojeni do Prahy i Drazdan, zastavka MHD je pfimo pfred hotelem.

= zcela novy 4* hotel
= 83 nadstandardné vybavenych pokojli
= vcéetné 3 vzdjemné propojitelnych apartma
= konferenéni zazemi az pro 480 osob
= Benada Restaurant aZ pro 160 osob
s letni zahradkou

= podzemni gardzZe pfimo pod hotelem
= soucast multifunkéniho komplexu
= klimatizace

4.8 Clarion Hotel Spindlertiv Mlyn**** Labska 111, Spindleréiv Miyn
Umisténi: hotel je situovan v oblibeném ¢eském lyzaiském a také turistickém stredisku — Spindlerové Mlyné.

= 207 pokoju ¢tyrhvézdickového standardu

= wellness centrum s bazénem a jacuzzi,
saunovy rdj, fitness, soldrium, masaze

= konferencni zazemi az pro 630 delegat(

= Benada Restaurant se specialitami mistni
a mezinarodni kuchyné

= |etniterasa

= idedlni hotel pro letni turistiku,
cyklovylety, teambuildingové akce a
v zimnim obdobi lyZafské pobyty

Hotels, a.s Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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4.9 Clarion Congress Hotel Ceské Budéjovice**** Praiska t.14, Ceské Bud&jovice

Plvodné hotel Gomel prochazejici naro¢nou rekonstrukci a rebrandingem bude otevien v dubnu roku 2012.

Umisténi: Hotel se nachazi v bezprostfedni blizkosti centra Ceskych Budé&jovic, vyborna dostupnost na hlavni

silni¢ni tah Praha — Viden.

= 205 moderné zafizenych pokojl

= konferencni zdzemi az pro 640 osob

= alacarte Benada Restaurant

= hotelova restaurace, stylova pivnice,
lobby bar

= SAT/TV, IDD telefon, minibar, kdvovy
set, trezor, Zehlici set,

= Wi-Fi pfipojeni na pokojich a ve
vefejnych prostorech zdarma

=  hotelové parkovisté pro 150 vozl

= klimatizace

4.10 Hotel Fortuna City*** Be&véfova 14, Praha 10 - Stradnice

Umisténi: hotel se nachazi 5 min chiize od stanice metra A ,,Strasnicka” (zastavka tramvaje je 50m od hotelu), 8
min jizdy metrem od centra Prahy, 23 km od letisté Praha — Ruzyné, skvélé spojeni na hlavni dalnicni tahy.

= 243 pohodIné zatizenych pokoijli
vybavenych IDD telefonem, SAT/TV
a koupelnou se sprchou

= konferencni saly Miramare (pro 120 osob)

= 5variabilnich konferencnich mistnosti

=  hotelova restaurace (200 mist)

= |obby bar s letni terasou

= Wi-Fi ve verejnych prostorach hotelu
zdarma

= parkovani pro osobni vozy i autobusy

4.11 Hotel Fortuna West*** Mrkvi¢kova 2, Praha 6 - Repy

Umisténi: vyhodna poloha pouhych 6 km od letisté Praha — Ruzyné, nedaleko dalni¢cniho spoje Praha -
Rozvadov, 20 min jizdy MHD od centra Prahy, 5 min jizdy autem od obchodniho centra Zlicin.

= 159 pohodIné zatizenych pokoijli
vybavenych IDD telefonem, SAT/TV
a koupelnou se sprchou

= 5 variabilnich konferencnich a banketovych
mistnosti az pro 100 osob

= hotelova restaurace s kapacitou 120 mist

= restaurant a la carte pro 30 osob

= atriovy lobby bar

= Wi-Fi ve verejnych prostorach hotelu
zdarma

= parkovani pro osobni vozy i autobusy

Hotels, a.s Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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4.12 Hotel Fortuna Rhea*** /** V Uzlabiné 19, Praha 10 - Stragnice

Umisténi: hotel je situovan v parkové zéné, 3 min chlize od zastavky tramvaje, 20 min jizdy MHD od centra
Prahy, 40 min jizdy autem od letiSté Praha — Ruzyné, skvélé napojeni na hlavni dalni¢ni tahy.

= 162 vicellzkovych bunék se dvéma
loZnicemi
= 66 apartmanu s obyvacim pokojem, loZnici
Lm a koupelnou je vybaveno SAT/TV, IDD
——— i telefonem, trezorem a lednici
> = hotelova restaurace s kapacitou 156 mist
= snack bar Kajuta
= 3 konferencni saldnky s klimatizaci pro 12
0sob, 30 osob a 35 osob
= Wi-Fi ve verejnych prostorach hotelu
zdarma, kabelové pfipojeni k internetu
na pokojich za poplatek, internetovy
terminal v hotelové hale
= hotelové parkovisté pro 30 voz( zdarma

4.13 Hotel Fortuna Luna** Dé¢inska 1, Praha 8 - Stfizkov

Umisténi: hotel se nachazi na trase metra C pobliz stanice ,,Stfizkov”, 5 min autem od PVA Letiany, 15 min jizdy
metrem od centra Prahy, 35 min jizdy autem od letisté Praha — Ruzyné, pfimo u dalnicniho tahu smér
Drazdany.

= 138 vicelGzkovych apartmanu

= 25 dvoullzkovych pokojl

= hotelova restaurace pro 128 osob

= |obby bar s terasou

= vSechny pokoje vybaveny telefonem
a koupelnou se sprchou

= Wi-Fi ve vefejnych prostorach hotelu
zdarma

= parkovisté pro osobni vozy a autobusy

4.14 Spa & Kur Hotel Praha (ex. Fortuna Lazernsky diim Praha***)  Ruska 27, Frantiskovy Lazné

Umisténi: hotel je situovan pfimo v historickém centru FrantiSkovych Lazni, svétové uzndvaného lazenského
mésta s vice neZ dvousetletou tradici.

= 79 pokoj(, z toho 17 s balkonem

= 1 luxusni apartma

= hotelova restaurace s kapacitou 120 mist

= vSechny pokoje vybaveny SAT/TV,
telefonem, lednickou, trezorem a
koupelnou se sprchou/vanou

= vlastni kryty bazén

= Siroka nabidka lazeriskych procedur
a wellness programil, mineralni pramen
pfimo v prostorach hotelu

= Wi-Fi pfipojeni ve vefejnych prostorach
zdarma

= fitness, kadernictvi a kosmetika

= parkovisté pro 25 vozu

otels,a.s  Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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4.15 Hotel Cernigov*** Riegrovo namésti 1494, Hradec Kralové

Umisténi: hotel se nachazi pobliz centra Hradce Kralové. Zastavky linek MHD, vlakové a autobusové nadrazi
jsou pfimo u hotelu, dobra dostupnost na hlavni silni¢ni tahy.

= 192 standardné vybavenych pokojl

= 10 apartma

= kongresovy sal pro 500 osob, 6 saldnkl

= restaurant Secese s 220 misty a lobby bar

= hotel s nejvétsi konferencni kapacitou v
regionu

= ve vSech pokojich SAT/TV, IDD telefon,
koupelna se sprchou

= zdarma Wi-Fi pfipojeni ve verejnych
prostorach a vybranych pokojich

=k dispozici sauna, masaze a kosmetika

= hotelové parkovisté pro 100 vozl

Ubytovna Repy pro dlouhodobé ubytovani se nachazi v klidném prostiedi Prahy 6.
Jeho vyhoda spociva ve snadné dostupnosti z letisté Ruzyné i z centra mésta, které
leZi ve vzdalenosti cca 7 km od hotelu a snadno dostupnym MHD. Hotel slouZi k
dlouhodobému ubytovani az pro 210 osob. Parkovani je zajiSténo v podzemnich
garazich nebo na hotelovém parkovisti.

4.17 Ubytovna Areal Hloubétin

Ubytovna Areal Hloubétin je rozsahly komplex pro dlouhodobé ubytovani.
V soucasnosti disponuje celkem 1632 lGzky. Vyhodou je vynikajici dostupnost. Hotel je
situovan pobliz stanice metra Hloubétin, v blizkosti dopravniho spojeni na Hradec
Kralové a Mladou Boleslav.

4.18 Kulturni a konferencni centrum ArtiGY Prazské 1247/24, 370 04 Ceské Bud&jovice

Umisténi: Kulturni a konferencni centrum ArtIGY se nachazi 10 minut od centra mésta v tésné blizkosti
nejvétsiho ¢eskobudéjovického hotelu Clarion Congress Hotel Ceské Budéjovice****,

= nejmodernéjsi polyfunkéni prostor
v jiznich Cechach pro firemni
a spolecenské akce

= symbidza kultury, komerce a aktivit

‘)‘ 4 I GY pro déti
‘v 7/1- klimatizované a variabilni kongresové
A\ 4

lidmlia kohferenenl centrim prostory s celkovou kapacitou az 650
delegatl
= nekurdcka kavarna
= Wi-Fi pfipojeni zdarma
rozsahlé parkovisté pro osobni automobily
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PRIPRAVUJEME

4.19 Spa & Kur Hotel Harvey**** (kvéten 2012) Dlouh4 222, Frantiskovy Lazné

Umisténi: hotel Harvey lezi na samém okraji lazeriské zony, v klidném a tichém prostfedi u centralniho
lesoparku, pfitom jen par krokd od lazeriského centra Frantiskovych Lazni.

= 75 pokoju ¢tyrhvézdickového standardu
s balkonem ¢i terasou

= wellness centrum s bazénem a vitivkou

= fithess centrum, sauny

= komplexni lazenska péce v modernich
klimatizovanych prostorech

= |ékarsky dohled

= Sirokd nabidka specialit domaci, lokalni i
mezindrodni kuchyné v hotelové
restauraci, letni terasa

= [éCebné a wellness pobyty

4.20 Clarion Congress Hotel Olomouc™***, ex. Hotel Sigma Olomouc (2013) Jeremenkova 36, Olomouc

Umisténi: byvaly Hotel Sigma Olomouc prochazejici naro€nou a kompletni rekonstrukci a rebrandingem se
nachazi v blizkosti historického centra Olomouce, pfimo u vlakového nadrazi, skvéla dostupnost na hlavni
dalni¢ni tah Praha - Brno.

= 126 modernich pokoju

= kongresové prostory aZz pro 1 400 osob,
nejvétsi sal s kapacitou pro 1 100 osob

=  Benada Restaurant s kapacitou az 440
mist

= hotel s nejvétsi kongresovou kapacitou
v Olomouckém kraji

= SAT/TV, IDD telefon, internet, minibar,
kavovy set, trezor, Zehlici set,

= Wi-Fi pfipojeni ve vSech pokojich a
verejnych prostorach zdarma

5 OBCHOD A MARKETING

Evropsky hotelovy primysl v roce 2011 zaznamenal mirny narlst ve vSech ubytovacich ukazatelich. Primérna
obsazenost se pohybovala v rozmezi 60-70 %. Ceska republika v ¢ele s Prahou s 69% primérnou obsazenosti drzi
s Evropou krok. Nejvys$si obsazenosti nad 70 % dosahly Velkd Britanie, Rakousko a Svycarsko. Nejniz$i naopak
Polsko, Itdlie a Portugalsko. Oproti roku 2010 ¢ini narlst v prliméru 1 %, jedinou vyjimkou je Rakousko s témér 2%
propadem. Prilmérnd cena v Evropé narostla o 2-3 %. Praha s priimérnou cenou 64 EUR na evropsky priimér 80-
90 EUR stéle nedosahla. Z hlediska RevPARu Praha zaregistrovala 7% narUst, ktery patii k jedném z nejlepsich za
cely rok 2011. Zdroj HIT Report MKG k 12/2011.

CPI Hotels, a.s. s diverzifikaci portfolia, vzdjemnym cross-sellingem, centralnim fizenim a vzdjemnou obchodni
podporou napfi¢ provoznimi jednotkami minimalizuje pfipadnd obchodni rizika a wvyuZivd vSech svych
konkurencnich vyhod. Hotely skupiny dosahly v roce 2011 primérné obsazenosti az 76 %, priimérné ceny 219
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EUR v pétihvézdickovém sektoru, 61 EUR ve Ctyrhvézdickovém sektoru a 25 EUR ve tfi a dvouhvézdickovém
sektoru, RevPAR se v porovnani s rokem 2010 navysil v priiméru o 5-10 %. Celkové trzby dosahly 902,7 milion(
CZK. To znamena 1,5% pokles oproti celkovym trzbadm v roce 2010. Pro meziro¢ni srovnani je nutno zohlednit
chybéjici trzby uzavieného Hotelu Gomel (k 1. 2. 2011) a Hotelu Sigma Olomouc (k 11. 8. 2011) a soucasné trzby
z novych akvizic — Clarion Congress Hotelu Usti nad Labem (od 24. 3. 2011) a Clarion Congress Hotel Spindlerdv
Mlyn (od 1. 12. 2011). Ze srovnani trzeb dosdhnutych v roce 2011 a 2010 bez uzavienych hotell ¢i novych akvizic
vyplyva, Ze srovnatelné triby spolecnosti vzrostly o cca 10%.

| v roce 2011 spolecnost expandovala a vyznamné investovala do svych provozi. Spolecnost uvedla do provozu
Clarion Congress Hotel Usti nad Labem (bFezen 2011); pfejala provoz byvalého hotelu Arnika ve Spindlerové
Mlyné a zaclenila ho pod znacku Clarion; prezentovala novou znacku hotelovych restauraci Benada Restaurant;
uzavriela Hotel Gomel z dlivodu kompletni rekonstrukce, ktery zacleni pod obchodni znacku kongresovych hotell
Clarion (planované znovuotevieni 04/2012); uzaviela Hotel Sigma Olomouc — budouci Clarion Congress Hotel
Olomouc -z divodu kompletni rekonstrukce (pldnované znovuotevieni 08/2013); prejala spravu Kulturniho a
kongresového centra ArtlGY v Ceskych Budé&jovicich (byvalé centrum Bazilika); zavadi novou obchodni znacku
lazeniskych a wellness hotelll Spa & Kur Hotels a planuje otevieni Spa & Kur Hotelu Harvey ve Frantiskovych
Laznich (planované otevreni 05/2012).

CPI Hotels, a.s. sleduje aktivné vsechny nové trendy hotelového primyslu, investuje do modernich technologii,
sofistikovanych PMS (softwary pro spravu hotelovych pokoji a kongresovych mist), které umoziuji na zakladé
detailniho reportingu dlslednou spravu kapacit. CPl Hotels posiluje svoji obchodni strategii, kterou mifi na
koncového zdkaznika prostfednictvim vlastnich webovych stranek a online zpracovanych rezervaci
s automatickym interface do PMS, tim eliminuje chyby, Setfi naklady na lidské zdroje a v neposledni radé Setfi
prostiredky vynaloZzené na komise tfetim strandm. V souvislosti s aktualizaci webovych stranek a nastavenou
strategii byly pofizeny kompletni a detailni fotodokumentace viech hoteld.

Z pohledu marketingu v roce 2011 spolec¢nost pokracuje ve své strategii a soustfedi se na posilovani ,brand
image” smérem k jednotlivym znackam: CLARION HOTELS, BUDDHA-BAR HOTELS & RESORTS, FORTUNA HOTELS a
UBYTOVNY.CZ.

Marketingova strategie znacky CLARION pokracuje v konsolidaci komunikacni strategie zamérené na jednotlivé
obchodni segmenty, aktualizaci novych webovych stranek a investice do placenych kampani na nejvyznamnéjsich
vyhledavacich, standardizaci vybaveni a sluZzeb. V nasledujicim roce se spolecnost soustfedi na dlikladny sbér dat
a pfimé osloveni koncovych zédkaznikl s atraktivnimi nabidkami Sitymi na miru ve spolupraci s Choice International
a jejich propracovaného vérnostniho systému.

Buddha-Bar Hotel Prague si jiz neomylné vydobyl svou pozici na trhu a drovni svych sluZzeb se zaradil po bok
nejluxusnéjsich hotell jak Prahy, tak Evropy. Buddha-Bar Hotel Prague pokracuje ve své ambici a ziskava dalsi
ocenéni jako: ,TOP 10 nejromantictéjsich hotel”. Hotel planuje novou webovou prezentaci s designem dle
nejnovéjsich trendl podporujici landscape pozadi pomoci velkoformatovych fotografii, integrovanych web 2.0
technologii, on-line redlnych hodnoceni hostd a nejnovéjsi CMS technologie umoziujici cilené ménit nejen vzhled
stranek, ale i texty a zatraktivnit tak svoji nabidku.

Za zna¢ku FORTUNA HOTELS spoleénost pokracuje v nastavené strategii. Uspéiné se investovalo do webovych
optimalizaci a PPC kampani na internetovych vyhledavacich. Znacka Fortuna Hotels je jiz tradi¢nim partnerem
sportovnich udalosti jako florbalova utkani Czech Open a Prague Games, Ci Praziského Jarmarku v ramci
spolupréce s Folklérnim sdruzenim CR.

Stejné jako ostatni hotely i UBYTOVNY.CZ zamérfuji svou pozornost na zakaznika na webu, soustifeduji se na SEO
texty, analyzu klicovych slov, Upravu on-page faktord, atd.

Jako kazdoroéné se spolecnost zucastnila vyznamnych mezinarodnich veletrhd cestovniho ruchu a hotelového
pramyslu, odbornych workshopl a setkani. Za zminku stoji: ReiseMarkt v Drazdanech, ITB v Berliné, EMIF
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v Bruselu, IMEX ve Frankfurtu a Las Vegas, ITE v Hongkongu, WTM v Londyné a EIBTM v Barceloné, workshopy mj.
ve Vidni a Némecku.

Jako dlikaz kvality sluzeb, které prostrednictvim svych hotell spolecnost poskytuje, jsou vyznamna mezinarodni
ocenéni a divéra nasich zdkaznik(l v podobé poradani vyznamnych akci:

Buddha-Bar Hotel Prague

Jeden z nejromantictéjsich hotelll na svété podle Reader’s Digest

Jeden z Sesti nominovanych hotelll v kategorii ,Nejlepsi hotelové prostiedi, image a design” v ramci soutéze
VILLEGIATURE AWARDS 2011.

Ocenéni , Certificate of Excellence” od Tripadvisor.com

Partnerstvi s NF Kapka nadéje

Partnerstvi s NF Tereza Maxova détem

Partnerstvi s Ceskou Miss

Partnerstvi v ramci vystavy Davida LaChapella v Praze

Partnerstvi s Richardem Miillerem

Clarion Congress Hotel Prague

Usporadani celkem 439 konferencnich akci za 2011

Quality in Alternative Care — pofadany SOS Children’s Villages

Charitativni koncert Nadac¢niho fondu Kapky nadéje

After party k benefi¢nimu galaveéeru Srdce pro déti (Zivot détem)

Zavérecné setkani poradatel(l akce Béh nadéje 2011 v ramci celorepublikového charitativniho projektu SKUTKY
NADEJE

Kongres ODS — zajisténi cateringu (kongres v PVA Letfiany 1000 osob)

Ceska Miss — zajisténi cateringu (Ceska Miss probihala v Hudebnim divadle Karlin 1200 osob)

Spolupréce s nada¢nim fondem Chance 4 Children

Clarion Hotel Prague City
Ocenéni, Nejlepsi Clarion stfedni Evropy za rok 2011“

Clarion Grandhotel Zlaty Lev, Liberec

Partner sportovni akce EYOWF — evropska olympidda mladeze

Partner sportovni akce MS ve stolnim tenisu veteranu

Partner sportovni akce Jizerska 50

Vanocni vecirky vyznamnych firem napf. GEA LVZ, Pivovar Svijany aj.
Plesy, napt. FC Slovan Liberec

Silvestrovska tematicka oslava pro 300 hostl — Hollywood Movie Night
Lékarské kongresy, napf. EUROSPINE Course

Odborné seminare Technické univerzity Liberec

Clarion Congress Hotel Ostrava
Kongres SEPSE 2011

Partner Davis Cup - ubytovani, komplexni catering ve VIP prostorach a SKY BOXECH ostravské CEZ Arény.
Kongres OSTRAVA LIVE ENDOSKOPY 2011

Partner akce Zlata Tretra Ostrava

Konference - Cesky den Gastronomie Hospitality & Tourism Summit 2011
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Konference Den Ruska

Partner 8. ME v atletice do 22 let (ME U23)

European PGA Tour- Moravia Silesia Open 2011 - catering
100 let Primus CE - catering v arealu spolecnosti
Konference International Police Association

Konference Obezitologie a Bariatrie 2011

Konference XVIII. Dostalovy Dny Urgentni Mediciny
Kongres Ostravské Angiodny 2011

Partner Svétového poharu ve sportovni gymnastice

Hotel Cernigov, Hradec Kralové

Ubytovani a catering pro Ovocnarskou unii

Kongres strany Véci verejné

Ubytovani a catering pro Horsch

Ubytovani a catering pro Mistrovstvi Evropy kadet(i-basketbal
Organizace soutéze vinarQ Hradecky pohar vina

Setkani ¢lent - Cesky svaz chovatel(i — mezinarodni Uéast
Konference a afterparty Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty
Konference Vodni toky CR

Konference a vanocni vecirek Wurth spol. s r.o.

Hotel Fortuna City

Zaji$téni ubytovani a stravovani pro sportovni akce — Czech open — oteviené mistrovstvi CR ve floorbale.
KaZzdoroc¢ni konference , Aliance Zen s rakovinou prsu”

Mezinarodni konference nadaéniho fondu Ceské myelomové skupiny

Mezindrodni konference poradana Méstem Plzen — projekt REURIS

Pravidelné konference Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Spolupréce s Ministerstvem Zivotniho prostiedi — projekt LABEL

Mdédni prehlidky Agentury Modeling Praha

Spoluprace s poradateli otevieného mistrovstvi CR ve floorbale

Clarion Hotel Prague Old Town

Spoluprace s nada¢nim fondem Chance 4 Children

Vanocni vecirek advokatni kancelare Balcar Polansky

Zajisténi mezinarodnich skoleni jako: ADVOCO Software, Folkeuniversitatet vestlandet, Alchemio/Whitford, Conax
AS, Dresser ltalia, Nomed AS

Zajisténi konference Ministerstva vnitra Ceské republiky, KPMG, Camping GAZ, Loomis Czech Republic, EOS KSI
Ceska republika s.r.o., aj.

6 OCEKAVANY VYVOI, CiLE A ZAMERY

Dlouhodobym cilem spolecnosti CPlI Hotels, a.s. je budovéani sité hotell s konferenénim zazemim
v krajskych méstech Ceské republiky pod jednotnou mezindrodni znac¢kou CLARION. Znacka CLARION svym
klientdm garantuje jednotny standard, kvalitni sluzby a krajskym méstiim pak kvalitni ubytovaci a konferencni
kapacity, které nabidku regionu zatraktiviuji.
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V kvétnu 2012 bude dokoncena rekonstrukce a vystavba Spa & Kur Hotelu Harvey, ktery své dvefe pro prvni
navstévniky otevie 15. 5. 2012.

CPI Hotels, a.s. pokryva aktualné svymi provozy 8 z celkem 14 krajd Ceské republiky.

Portfolio hotelll co do kategorie ubytovani je v soucasnosti kompletni, zahrnuje 5*, 4*, 3* i 2* kategorii.

V roce 2012 planuje spolecnost CPI Hotels, a.s. pokracovat v obchodni a marketingové strategii z roku 2011.
Zakladem je propagace jednotlivych brandd, posilovani povédomi o znacce:

o pétihvézdickovy designovy BUDDHA-BAR HOTELS & RESORTS

e (tyrhvézdickové byznys hotely pod znackou CLARION HOTELS

e ubytovani stfedni, dvou- a tfihvézdickové kategorie pod znackou FORTUNA HOTELS
o |azenské hotely pod znackou SPA & KUR HOTELS

e dlouhodobé ubytovani pod znackou UBYTOVNY.CZ

Péce bude vénovdna nové znacce SPA & KUR HOTELS, pod kterou nalezi aktudlné 2 hotely ve FrantiSkovych
Laznich, ukolem bude nastavit standardy ubytovani, wellness a balneo sluzeb, a zavést znacku na trhu a cilené se
vénovat jeji propagaci.

Spolecnost i nadale soustfedi své usili na online prodejni kandly s cilem propojit PR, e-mail marketing, promo kédy
a cilené PPC kampané pro celou skupinu hotell a na zakladé dikladnych analyz navratnosti investic fidit jejich
efektivitu. Dale planuje vyuzit zpétnych vazeb od host(, zintenzivnit sbér dat a spolu s vérnostnim modulem cilit
na stalé zakazniky, a udrZet tak progresivni trend narlstu prodeje pres vlastni stranky jako v roce 2011.

7 UDAJE O SPOLECNOSTI

7.1 Zakladni udaje

Obchodni nazev: CPI Hotels, a.s.

Sidlo: Beévafova 2081/14, Praha 10

PSC: 100 00

IC: 47116 757

DIC: CZ47116757

Rejstfikovy soud: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 1914
Pravni Fad: Ceské republiky

Pravni predpis: Zakon €. 513/1991 Sb. obchodni zakonik, § 154 a nasledujici, spole¢nost zalozena
zakladatelskou listinou ze dne 8. 2. 1993 na dobu neurditou

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 10. 3. 1993

Pfedmét podnikani: dle § 4 platnych stanov

v ubytovéni

hostinska ¢innost

pronajem parkovisté

pronajem nemovitosti (napf. prondjem prodejen suvenyr(, kancelafi)

¢innost ekonomickych a organizacnich poradcl (napf. poradenstvi developertiim v oblasti hotelnictvi)

AN N NN

silni¢ni motorova doprava osobni
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silniéni motorova doprava nakladni (napf. catering)

koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (napf. prodej drobného zboZi v recepci)
prondjem a pujcovani véci movitych

masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

AN NI NI NN

lazenska péce

Kontaktni udaje:

Telefon: +420274 772 062

Fax: +420274 777 470

Email: sekretariat@cpihotels.com
http: www.cpihotels.com

Informace o spolecnosti jsou k dispozici k nahlédnuti v sidle spolecnosti po prfedchozi dohodé av obvyklou
pracovni dobu, ddle jsou zverejiiovany na internetovych strankach spolecnosti a v obchodnim rejstfiku
pfislusného soudu. Hlavnim informaénim médiem spolecnosti je podle Stanov spolecnosti denik Mlada Fronta
Dnes.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

7.2 Akcionarska struktura

Jedinym akcionarem spolecnosti CPI Hotels, a.s. byla k 31. 12. 2011 spolec¢nost MARC GILBERT INTERNATIONAL
LTD., se sidlem 2nd FLOOR, 145-157 ST. JOHN STREET, LONDON EC1V 4PV, cislo 5108009, kterd vlastnila akcie
predstavujici 100 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti CPI Hotels, a.s.

7.3 Akcie

Celkova jmenovita hodnota akcii ¢ini 486 540 tis. KC. Veskeré akcie jsou plné splaceny.
Akcie spolecnosti jsou ¢lenény nasledovné:

Druh kmenova akcie kmenova akcie
Forma na majitele na majitele
Podoba listinnd listinnd

Pocet kusU 400 000 ks 5180 ks
Pfipojené kupdny nejsou nejsou
Jmenovita hodnota CP 530 K¢ 53 000 K¢
Celkovy objem emise 212 000 000 K¢ 274 540 000 K¢
Registrace nekdétovany nekdtovany
Nazvy trh(, na kterych je emise obchodovana | neobchodovano neobchodovano

Akcie spolecnosti jsou prevoditelné bez jakéhokoliv omezeni. Akcionar je jak na valné hromadé tak i jinak
opravnén vykondvat a uplatfiovat sva akcionarskd prava vidy osobné nebo tézZ prostfednictvim svého zastupce, a
to na zakladé pisemné plné moci s Uredné ovérenym podpisem. Zastupcem akcionare nikdy nemuze byt clen
pfedstavenstva nebo dozoréi rady spole€nosti. Rddné zastoupeny akcionaf se na valné hromadé povaiuje za
pfitomného akcionare.

Zmény osoby majitele listinnych akcii se provadéji na zakladé smluvniho ujednani jejich predanim v souladu se
zakonem o cennych papirech.
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Majitel akcie nema Zadné vymeénné ¢i predkupni pravo. Hlasovaci prava nejsou nijak omezena. Pfi hlasovani
akcionare na valné hromadé kazdych 1.000,-K¢ jmenovité hodnoty akcii pfedstavuje jeden hlas.

Vyplatu dividend zabezpecuje predstavenstvo spole¢nosti v souladu s rozhodnutim valné hromady, kterd urcuje
misto, zpUsob a termin vyplaty dividend. Nestanovi-li rozhodnuti valné hromady néco jiného, je dividenda splatna
do jednoho roku ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o rozdéleni zisku.

Po zruseni spoleénosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil na likvidaénim zGstatku.

Spolecnost nevlastni Zadné vlastni akcie ani s nimi nijak neobchodovala.

Spolecnosti neni znama existence jakychkoliv smluv mezi akcionafi.

7.4 Udaje o zakladnim kapitalu

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 486.540.000,-K¢ a je rozdélen na 400.000ks akcii o nominalni hodnoté 530,-K¢
a 5.180 ks akcii o nominalni hodnoté 53.000,- K¢.

Zakladni kapital spolec¢nosti je pIné splacen, nepodléha Zadnym opcnim ani vyménnym pravim. Spolecnost neni
drzitelem zadnych vlastnich tucastnickych cennych papira.

7.5 Udaje o vlastnim kapitalu

Hodnota vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2011 cini 459.160 tis. K¢ a tvofi jej: Zakladni kapital (486.540tis.Kc),
kapitalové fondy (46.511 tis. K¢), rezervni fondy (19.263 tis. K¢), nerozdélené zisky a ztraty (-93.154 tis. K¢). Zmény
vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve Vykazu o zméndach vlastniho kapitdlu, ktery je soucdsti ucetni zavérky
spolecnosti.

7.6 Dluhopisy
Emitované dluhopisy k 31. 12. 2011

Druh dluhopis

Forma na dorucitele
Podoba zaknihovany CP
Registrace CP kdtovany
Pocet kusu 35 000 kust
Pripojené kupdny neni

Ciselné oznaceni ISIN CZ0003501371
Celkovy objem emise 350 000 000 K¢
Jmenovita hodnota cenného papiru 10 000 K¢
Ména, na kterou dluhopisy znéji koruna ceska
Nazvy tuzemskych trhi, kde je emise obchodovana RM-Systém
Nazvy zahranicnich trh(, kde je emise obchodovana neobchodovano
Splatnost emise 14.11.2013
Stav objemu emise k 31. 12. 2011 35 000 kusl
Stav objemu emise po 31. 12. 2011 nezmeénén

Stav zavazk( z nevyplaceného kupdnu 0 K¢

Spolecnost nadéle eviduje zavazek z titulu nevyplacené jistiny 10ks dluhopisi emise ISIN CZ0003501157, jejiz
splatnost byla k31. 1. 2005. Emise byla splacena vyjma zbyvajicich 10kusd, o které se jejich majitelé dosud
nepfihlasili. Tato emise byla v pribéhu roku 2010 vymazana z Centralniho depozitafe cennych papira.

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
e-mail: info@cpihotels.com

www.cpihotels.com



cPl
HOTELS

7.7 Majetkové ucasti

V roce 2011 spole¢nost neméla Zadné majetkové Ucasti v jinych spolecnostech.

Spolecnost neni nijak zavisla na Zadnych jinych subjektech.

8 ORGANY SPOLECNOSTI A VEDENI

(Samostatnd &dst Vyroéni zprévy v souladu s § 118 odst.. 4 pism. j) zdkona ¢. 256/2004 Sb.)

V souladu se stanovami tvofi organy spolecnosti CPl Hotels, a.s. valna hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada,

Vv

Valna hromada jako nejvyssi organ voli a odvolava cleny dozoréi rady s vyjimkou ¢lend dozordi rady volenych

zaméstnanci. Dozorci rada pak voli a odvolava ¢leny predstavenstva. Spolecnost CPI Hotels, a.s. nema zfizeny dalsi

vykonné ¢i kontrolni organy ani vybory. V souladu s § 44 odst. 3 zakona ¢. 93/2009 Sb. vykonava ¢innost vyboru

pro audit dozorci rada spolecnosti CPI Hotels, a.s..

8.1 Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim orgdnem spolec¢nosti.

Do vyluéné plsobnosti valné hromady nalezi:

4

v

rozhodovani o doplfiovani a zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvySeni zakladniho kapitalu
predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti

rozhodovani o zvyeni zakladniho kapitalu nebo o povéfeni tim predstavenstva podle Cl. 36,

rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu a o vydani dluhopist, podle § 160 zdkona ¢. 513/1991 Sb. v
platném znéni (ddle jen ,, obchodni zdkonik”)

rozhodnuti o uzavieni smlouvy, jejimz pfedmétem je pfevod podniku nebo jeho ¢asti a jeho najem, nebo
rozhodnuti o uzavieni takové smlouvy ovladanou osobou,

volba a odvolani ¢lent dozordi rady, s vyjimkou ¢lenl dozordci rady volenych zaméstnanci,

schvaleni fadné, mimoradné, konsolidované a mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku
nebo o Uhradé ztraty a stanoveni tantiém,

rozhodovani o odménovani ¢lenll predstavenstva a dozordi rady,

rozhodnuti o registraci Ucastnickych cennych papirl spolecnosti podle zvlastniho pravniho predpisu a o
zruseni jejich registrace,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén,
rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovanim a odvolani likvidatora i urceni vyse jeho odmény,
schvaleni navrhu na rozdéleni likvidacniho zlstatku, rozhodnuti o fuzi, prevodu jméni na jednoho
akcionare a 0 zméné pravni formy spolecnosti,

rozhodovani o rozsifeni zdkazu konkurence a o dalSich otazkach, které zdkon c¢i stanovy svéruji do
plsobnosti valné hromady.

Postupy rozhodovani valné hromady:

v

v

v

valna hromada je zplsobild usnaseni, jsou-li na ni pfitomni nebo zastoupeni prostfednictvim zastupce na
zakladé plné moci akcionafi, ktefi maji akcie s jmenovitou hodnotou presahujici 30 % zakladniho kapitdlu
spolecnosti

hlasovani na valné hromadé se provadi zvednutim hlasovaciho listku, tzv. aklamaci, nebo se pouzije k
hlasovani pocitacova technika, a hlasovani se provadi vloZzenim hlasovaciho listku do ¢teciho zafizeni
valna hromada rozhoduje podle § 186 odst. 1 obchodniho zakoniku vétsinou hlast pfitomnych akcionard,
pokud tento zdkon nevyzaduje vétsinu jinou
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v v zélefitostech dle § 186 odst. 2 obchodniho zadkoniku vyZaduje zdkon dvoutfetinovou vétsinu hlast
pritomnych akcionard. K rozhodnuti o0 zméné prav spojenych s uréitym druhem akcii vyZzaduje zdkon dle §
186 odst. 4 obchodniho zakoniku tfi ¢tvrtin hlasd pritomnych akcionard majicich takové akcie. Stejné tak
tri¢tvrtinovou vétsinu pritomnych akcionard zakon vyzaduje k rozhodnuti otazek vyjmenovanych iv § 186
odst. 4 obchodniho zdkoniku. O volbé a odvolani ¢lent dozoréi rady rozhoduje valnd hromada
dvoutretinovou vétsinou pfitomnych akcionarli. Souhlas vSech akcionar(, jejichz akcie se maji spojit,
vyzaduje zakon v § 186 odst. 5 k platnému rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii

v' o pribéhu valné hromady, kterd ma pfijimat rozhodnuti, o nichZ stanovi zdkon povinnost pofizeni
notarského zapisu, se pofizuje téZ notarsky zapis.

Pro zménu stanov neexistuji Zadna zvlastni pravidla.

8.2 Dozorci rada spolecnosti

Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti a pfislusi ji veskera prava v rozsahu obecné zavaznych pravnich
predpisl, stanov a usneseni valné hromady spole¢nosti.

Dozorci rada voli a odvolava Cleny predstavenstva spolecnosti, dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti. Zasedani dozorci rady se konaji dle potieby spole¢nosti.

Dozorci rada ma tti ¢leny. Dva ¢leny dozordci rady voli valnd hromada spolecnosti a jednoho ¢lena dozordi rady voli
zaméstnanci spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou voleni na dobu péti let, opétovna volba ¢lena dozoréi rady je
mozna.
Zpusob rozhodovani dozordi rady:
v Dozoréi rada je zpUsobila se usndset, je-li na zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina jejich ¢len(.
v K pfijeti usneseni ve viech zéleZitostech projednavanych dozor¢i radou je zapotiebi, aby pro né hlasovala
nadpolovicni vétsina vSech, nikoliv jen pfitomnych, ¢lend dozordi rady.

V roce 2011 nedoslo k ZzZddnym zménam ve sloZeni dozorci rady spolecnosti.

sloZzeni dozor¢i rady v roce 2011:

MUDr. Vit Urbanec ¢len dozorci rady
Mgr. Martina Kudrnovska ¢len dozorci rady a obchodni a marketingova reditelka
Irena Kofinkova ¢len dozorci rady

8.3 Predstavenstvo spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji cinnost a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo ma tfi
¢leny, ktefi jsou voleni i odvolavéani dozoréi radou, bez jakychkoliv zvlastnich pravidel. Clenové predstavenstva si
voli ze svého stfedu predsedu predstavenstva. Funkéni obdobi predstavenstva je 5 let. Opétovna volba ¢lena
predstavenstva je mozna. Clen predstavenstva mize z této funkce odstoupit pisemnym prohlaéenim doru¢enym
predstavenstvu a dozorci radé. V takovém pripadé konci vykon jeho funkce dnem, kdy jeho odstoupeni projednala
nebo méla projednat dozorci rada.

Zasedani predstavenstva svolava predseda predstavenstva a konaji se dle potfeby spolecnosti. Pfedstavenstvo

7

nema zadné zvlastni pravomoci a to ani podle §161a a210 obchodniho zakoniku.

ZpUsob rozhodovani predstavenstva:
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v Predstavenstvo je zpUsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢len(.
v K pfijeti rozhodnuti ve viech zéleZitostech projedndvanych na zasedani pfedstavenstva je zapotfebi, aby

pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych ¢lend predstavenstva. Pfi rovnosti hlas rozhoduje hlas
predsedy.

Jestlize s tim souhlasi vsichni ¢lenové predstavenstva, miZe predstavenstvo hlasovat pisemné nebo
pomoci prostfedkl sdélovaci techniky i mimo zasedani. Hlasujici se pak povaZuji za pfitomné. Nedojde-li
vSak na nejbliz§im zasedani predstavenstva k opétnému projednani a k opétnému schvaleni doty¢ného
rozhodnuti, ma se za to, Ze pfedstavenstvo své rozhodnuti na tomto svém nejbliz§im zasedani zrusilo.

V roce 2011 nedoslo k Zddnym zméndm ve sloZeni predstavenstva spolecnosti.

sloZeni predstavenstva v roce 2011:

Ing. Jan Kratina predseda predstavenstva a generalni feditel
Ing. Marcela Tvarochova ¢lenka predstavenstva a financni feditelka
Ing. Vratislav Puchinger ¢len predstavenstva a operation manager

8.4 Vrcholové vedeni spole¢nosti

Vrcholové vedeni spolecnosti je prezentovano pouze v jedné osobé, a to generalniho reditele spole¢nosti.

Ing. Jan Kratina predseda predstavenstva a generalni feditel

pracovni adresa vedeni spole¢nosti:

Vaclavské namésti 47
110 00 Praha 1

8.5 Principy odménovani ¢lenl organti a vedeni spolecnosti

s v o

Spolec¢nost nema stanoveny zadné principy odménovani ¢lenli vedeni a ¢lenl dozorci rady. O odménovani ¢lend

predstavenstva a dozorci rady rozhoduje valna hromada spolecnosti.

Clenové organl spolecnosti a ¢lenové vrcholového vedeni v roce 2011 pobiraly pouze mzdu za d&innosti

vykondvané v pracovné pravnim vztahu a nebyly jim pfiznany zadné jiné vyhody, neZ které jsou spolecnosti bézné

poskytovany vSem jejim zaméstnancim (napf. pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi). VySe mezd vedeni

spolecnosti schvaluje generalni feditel, mzdové naroky generalniho feditele schvaluje predstavenstvo spolecnosti.

Clentim orgénd, ktefi nejsou zarover zaméstnanci spoleénosti, nebyly ve vykazovaném obdobi poskytnuty 7adné

penézité ani nepenézité prijmy.

Udaje o pfijmech &lend organ(i a vedeni spoleénosti

V roce 2011 byli vSichni tfi clenové predstavenstva zaroven zaméstnanci spolecnosti. Z tficlenné dozorci rady byl

jeden c¢len soucasné v zaméstnaneckém poméru ke spolecnosti.
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souhrnné za

Ptijmy vedoucich osob a ¢lent souhrnné za . , souhrnné za
» , . . vSechny ostatni . .
dozorci rady poskytnuté za rok vsechny cleny by s Fidici vsechny cleny
osoby s Fidici
2011 predstavenstva v i dozorci rady
pravomoci
Mzda za cinnost v pracovnim
. 3544 - 629
poméru
Penzijni program 101 -- 18

udaje v tis.K¢

Zadny z ¢lend orgdnl a vrcholového vedeni spole¢nosti neobdrzel 7adny jiny pfijem od spole¢nosti, ne? jak je
vedeno v predchozi tabulce.

Zadny z ¢lent organt a vrcholového vedeni spole¢nosti neobdrzel zadny pfijem od osob ovladanych spoleénosti.
Ve vlastnictvi ¢lenl predstavenstva, ¢lenl dozorci rady spolecnosti a osob s fidici pravomoci, véetné osob témto
osobam blizkych nejsou zadné akcie vydané spolecnosti. Uvedené osoby nejsou smluvnimi stranami opcnich a
obdobnych smluv, jejichz podkladovym aktivem jsou Ucastnické cenné papiry vydané spolecnosti ani zadné takové
smlouvy nebyly v jejich prospéch uzavieny. Neexistuji programy, na jejichz zakladé je zaméstnanclm a ¢lenim
predstavenstva umozZnéno nabyvat Ucastnické cenné papiry, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prava k nim za
zvyhodnénych podminek.

Mezi spolecnosti a ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci nejsou uzavieny zadné smlouvy zavazujici spolecnost k
plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani.

Prohlaseni
U ¢lenl vrcholového vedeni, ¢lend predstavenstva a ¢lenl dozordi rady neexistuji Zadné strety zajma.

8.6 Kodex Fizeni a spravy, vnitini kontrola a pfistup k rizikim

Spolecnost CPI Hotels, a.s. nepftijala zavazné Zadny kodex fizeni a sprévy spole¢nosti. Spole¢nost dodrZuje veskerd
ustanoveni Obchodniho zakoniku tykajici se prav akcionarl — predevsim jejich prava ovliviiovat spolecnost v
urcitych zakladnich vécech, jako jsou volba ¢lend dozoréi rady a zmény stanov. Pfi plnéni svych zakonnych
povinnosti pravidelné informuje o financni situaci, vykonnosti, vlastnictvi a fizeni. Nad rdmec svych zakonnych
povinnosti pribézné informuje o vSech podstatnych zéleZitostech majicich dopad na jeji ¢innost. Divodem, proc
spole¢nost nevytvofila ani nepfijala zadny kodex, je predevsim skutecnost, Ze akcie emitované spolecnosti CPI
Hotels, a.s. nejsou verejné obchodovany a také fakt, Ze v souc¢asné dobé jsou v drzeni jediného akcionare.

Spolecnost nema ustanoveny zadné vybory pro audit ani samostatny Utvar interniho auditu. Kontrola internich
procest jednotlivych oddéleni spada plné do kompetence a odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovnik(.
Clenové vrcholového vedeni jsou v ramci vnitfni kontroly odpovédni za:

- spolehlivost a sdileni informaci,

- dodrZovani obecné zavaznych pravnich norem a internich predpisQ,

- ochranu majetku a spravné vyuzivani zdroju,

- dosahovani stanovenych cilG.

K 31. prosinci 2011 byla spole¢nost vystavena nasledujicim rizikim, kterd vyplyvaji z finanéniho majetku a
financnich zavazk(:
- kreditni riziko,
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- riziko likvidity,

- trZni riziko.

Kreditni riziko je spojeno predevsim s pohleddvkami z titulu poskytovanych sluzeb. Cilem Fizeni tohoto rizika je
minimalizace pohledavek po lh(té splatnosti. Proces fizeni pohledavek lze rozdélit na dvé oblasti. Jednak
eliminovat toto riziko jiz pred vznikem pohledavky, tzn. u neprovérenych partnerl pozadovat Uhradu predem,
pfipadné poskytnuti garance kreditni kartou. Za druhé, jiz v dobé existence pohledavky probiha pravidelné
sledovani, tydné jsou pohledavky vyhodnocovany, disledné upominany, pripadné predavany k pravnimu
vymahani. Pfi poskytovani puljcéek pak spolec¢nost hodnoti bonitu dluznika a ptipadné vyzaduje zajisténi dané
pujcky.

Riziko likvidity je spojeno se zavazky z obchodnich vztah( a s pfijatymi bankovnimi Uvéry a pUjckami. Cilem Fizeni
tohoto rizika je zajisténi financi pro zaplaceni vSech zdvazk( v dobé jejich splatnosti.

Trini riziko je u spolecnosti spojeno zejména se zménou ménovych kurzl (pfedevsim CZK/EUR), protoze ceniky
nabizenych sluZeb jsou sestavovany jak v méné CZK, tak i v méné EUR, a to vZdy na rok dopredu. Riziko vznikajici z
provoznich aktivit (kdy trzby ¢&i naklady jsou denominovany v jiné méné) vsak neni zajistovano formou
zajistovacich nastroju, nebot takové riziko neovlivriuje ve své podstaté penézni toky.

Dalsi popis pristupu spolecnosti k riziku a jeho Fizeni je uveden v pfiloze k Ucetni zavérce.

Ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi vznika riziko v disledku nevhodnosti nebo selhani vnitfnich procesd,
lidskych chyb ¢i selhani systémi. Spolecnost tato rizika pravidelné vyhodnocuje a pfijima opatfeni, kterd se
zaméruji na systematické odhalovani a minimalizaci téchto rizik.

Nezbytnou soucasti systému kontroly jsou vnitfni smérnice Spolecnosti vztahujici se k Ucetnictvi, jejichZ podstatou
je urceni postupl, odpovédnych osob i termind jednotlivych Ukonl. Mezi interni predpisy vyuzivané nasi
Spolecnosti patfi predevsim podpisovy a odpovédnostni fad, obéh uUcetnich dokladl, uUctovy rozvrh, vnitfni
predpis upravujici pravidla tykajici se dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pravidla tykajici se
problematiky zasob, pravidla pro Ucétovani nakladl a vynostl, predpisy upravujici problematiku inventarizaci,
predpisy upravujici pravidla pro uc¢tovani o opravnych polozkach, tvorbé a zuctovani rezerv, pravidla pro sestaveni
ucetni zavérky a dalsi interni predpisy.

V rdmci Ucetni jednotky jsou provadény pribéziné kontroly vazeb mezi jednotlivymi ucty v oblasti dlouhodobého
majetku, zasob, kratkodobého finanéniho majetku a v oblasti zic¢tovacich vztah(. Proces kontroly je pribéiné
vyhodnocovan a v pfipadné zjisténych nedostatkl, jsou ucinény kroky k rychlé napravé a k jejich dalsimu
zamezeni. Vystupy z U€etnictvi jsou mési¢né predkladany vedeni spolecnosti.

Systém vnitifni kontroly spociva jak na interni predpisové zakladné obsahujici kontrolni mechanismy a aktivni
¢innosti dozorc¢iho organu spolecnosti, tak i na externim auditu, ktery je provadén dvakrat do roka (predbéziny
audit a audit za béZné ucetni obdobi). Vysledky externich auditll jsou predkladany predstavenstvu a dozorci radé
spolecnosti, ktera k vyvozeni dlsledk(l a naslednych krokt z toho nalezu povétuje vedeni spolecnosti.

9 VYSLEDKY HOSPODARENI A INVESTICE
9.1 Vybrané ukazatele hospodareni

Ptrehled hlavnich ukazatelll hospodareni

Rok (Udaje jsou uvedeny v tis. K¢) 2011 2010 2009

Trzby za poskytované sluzby 902 680 916 432 943 897
EBITDA -40 280 -52 842 64 480
Provozni zisk -50 967 -69 390 42 678
Zisk pted zdanénim (EBT) -41 188 -71706 69 494
Zisk po zdanéni -41 205 -71 556 69 714
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Vysledek hospodareni po zdanéni pfipadajici na kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcii

Rok 2011 2010 2009
Cisty zisk za obdobi (tis.K¢) -41 205 -71556 69714
Cisty zisk za obdobi na 1 akcii (K¢) -84,69 -147,07 75,94

Trzby spolec¢nosti v porovnani s rokem 2010 klesly o 1,5%. Avsak trZby vyjma uzavienych hotelll a vyjma novych
akvizic vzrostly o cca 9,8%. Nejvétsi podil na celkovych trzbach tvofi hotely ¢tyrhvézdickové kategorie. Z pohledu
¢lenéni dle druhu c¢innosti maji nejvyssi podil trzby z ubytovani a hostinské cinnosti.

Trzby v ¢lenéni dle hotelovych tfid

Hotelova trida trzby v tis. K¢ % trzeb
hotely tridy ***** 56 596 6,31%
hotely tridy **** 546 594 60,95%
hotely tfidy *** 161 097 17,96%
hotely tfidy ** 22710 2,53%
lazenska zarizeni 39 705 4,43%
ubytovny 70156 7,82%

Pozn: udaje bez trzeb z manaZerskych smluv ve vysi 5 822tis.K¢

Trzby (%) dle hotelovych tfid
2 53% 4,43%
y 7,82% 6,31%
17196 ° . hcrtelyiﬁdy*****
= hotelytiidy***
= hotelytfidy **
60,95% B [azeriska zarizen
H ubytovny
Trzby v ¢lenéni dle druhu ¢innosti
Druh cinnosti trzby v tis. K¢ % trzeb
Ubytovani 456 558 50,58%
Hostinska ¢innost 293 278 32,49%
Balneo, wellness 13 188 1,46%
Pronajem nemovitosti 20586 2,28%
Prondjem sal(, salonkl a pUjcovani véci 60172 6,67%
Pronajem parkovisté 10670 1,18%
Ostatni 48 228 5,34%
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Trzby dle druhu cinnosti

1,18% .
5,34% B Ubytovani

B Hostinskddinnost
¥ Balneo,wellness
B Prondjemnemovitosti

B Prondjemsall), salonkdia pljovanived

B Prondjemparioviste
Ostatni

9.2 Hlavni investice

Financni investice

V roce 2011 spolecnost nerealizovala Zadné financni investice.

Provozni investice

V ramci procesu sjednocovani hotelovych softwar( spolecnost v roce 2011 investovala cca 2 400tis.K¢ do nového
softwarového vybaveni. Pfechod na nové softwary bude probihat i v dalSich letech. Témér 5 700tis.K¢ bylo
investovano do obnovy a modernizace technického vybaveni hotelovych provoz(. Naklady na standardizaci
vybaveni odbytovych stfedisek a standardizaci obleceni na hotelech znacky Clarion Cinily cca 8 500tis.K¢.

Budouci investice

Spolecnost neni v soucasnosti pevné zavazana k investicim do budoucna.

10 OSTATNI
10.1 Vyzkum, vyvoj

Spolecnost se s ohledem na svoji podnikatelskou ¢innost nezabyva vyzkumem a vyvojem novych produktd nebo
postupd.

10.2 Zivotni prostiedi a lidské zdroje

Spoleénost svymi aktivitami neohroZuje Zivotni prostredi.
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V pracovné prdvnich vztazich spole¢nost postupuje v souladu s ptislusnymi zdkony a predpisy. Spolec¢nost se v
posledni dobé zaméruje zejména na zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, a to formou rliznych skoleni a kurzi
(napf. jazykové kurzy, pocitacové kurzy, kurzy zaméfené na komunikaéni dovednosti, Skoleni vnitrofiremnich
standardd, atd.)

10.3 Odmény auditoriim

V roce 2011 byly auditory uc¢tovany odmény ve sloZeni:

Druh sluzby za CPI Hotels, a.s.
auditorské sluzby 288 tis. K¢
ucetni poradenstvi --

danové poradenstvi --

10.4 Jiné

Spolecnost CPI Hotels, a.s. nema uzavieny Zadné smlouvy, které nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pfipadé zmény ovladani spolecnosti v dliisledku nabidky prevzeti.

Spolecnost CPl Hotels, a.s. nema uzavieny smlouvy s ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci, na zdkladé kterych
by byla zavazana k plnéni pro ptipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.
Spole¢nost CPl Hotels, a.s. nevytvorfila takové programy, na jejichz zdkladé je zaméstnanclm a clenlim
predstavenstva umozZnéno nabyvat Ucastnické cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry

¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.

V roce 2011 nebyla uéinéna Zadna verejna nabidka prevzeti akcii spolecnosti, Spolecnost CPI Hotels, a.s. neucinila
zadnou vefejnou nabidku prevzeti akcii jinych spolecnosti a ani nedoslo k preruseni jejiho podnikani.

Spolecnost CPI Hotels, a.s. nevedla Zadna soudni, spravni a rozhoddi fizeni, kterd by mohla mit vyznamny vliv na
jeji financni situaci.

11 OSOBY ODPOVEDNE ZA ZPRACOVANI VYROCNIi ZPRAVY

Osoby, které zpracovaly nebo se podilely na zpracovani této Vyrocni zpravy prohlasuji, Ze informace zverejnéné v
této vyrocni zpravé zpracovaly podle svych nejlepSich znalosti o stavu spole¢nosti.

Osoby odpovédné za pfislusné kapitoly vyroéni zpravy:
Kapitola vyrocni zpravy Odpovédna osoba/funkce
Vyroéni zprava

kapitola 7 - 14 Marcela Tvarochova / finanéni Feditelka
kapitola3 -6 Martina Kudrnovska / obchodni a marketingova reditelka

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1

tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460

e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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Cestné prohlaseni

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu prohlasuji, Ze udaje uvedené ve Vyrocni zpravé za rok 2011, dle nejlepsiho
védomi, ve vSech podstatnych ohledech odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta a hospodareni spolecnosti nebyly védomé zamléeny ani nijak
zkresleny. Dle nejlepsiho védomi podava Vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské

¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti za uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni.

V Praze dne 30. 4. 2012

S -

Jar)/kr\ai/ina Marcela Tvarochova”
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
CPI Hotels, a.s. CPIl Hotels, a.s.

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
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12 ZPRAVA O VZTAZIiCH

k ovladajici osobé a osobam ovladanym podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku za ucetni obdobi roku 2011
predstavenstva spolecnosti

CPI Hotels, a.s., se sidlem Praha 10, Be¢varova 2081/14, IC: 47116757

Postaveni spolecnosti v koncernu

Spole¢nost CPI Hotels, a.s., se sidlem Praha 10, Bedvarova 2081/14, IC: 471 16 757, je osobou ovladdanou (dale jen
ovladana spolec¢nost).

Ovladajici spolecnosti je MARC GILBERT INTERNATIONAL LTD., se sidlem 2nd floor, 145-157 ST. JOHN STREET,
LONDON EC1V 4PV, cislo 5108009, ktera k 31. 12. 2011 vlastnila akcie predstavujici 100 % zakladniho kapitalu
spolecnosti CPI Hotels, a.s. (dale jen ovladajici spole¢nost).

Pfedstavenstvu ovladané spolecnosti se ani s vynaloZenim Usili pfiméreného péci radného hospodare nepodafilo
zjistit, zda ovladajici spolecnost ovlada dalsi spolec¢nosti, s nimiz by mohla byt ovladana spolec¢nost v obchodnim
nebo hospodarském kontaktu.

Vztahy mezi propojenymi osobami
Mezi ovladanou spole¢nosti CPI Hotels, a.s. a ovladajici spolecnosti nebyly v roce 2011 uzavieny Zadné smlouvy,

nebyly uc¢inény zadné jiné pravni Ukony a nebyla pfijata ani uskute¢néna zadna opatreni v zajmu ¢i na popud
ovladajici osoby ani poskytnuta nebo pfrijata jakakoliv pInéni.

V Praze dne 30. 3. 2012

i C

U P

Jan Kratina Ma/rcela Tvarochoﬂ
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
CPI Hotels, a.s. CPl Hotels, a.s.

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1

tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460

e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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13 ZPRAVA AUDITORA O OVERENI UCETNi ZAVERKY

AQCE

—_——
living for consulting

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionifi a pfedstavenstvu o ovéfeni Fidné icetni zavérky k 31.12.2011
spolecnosti CPI Hotels, a.s., se sidlem Praha 10, Beéviiova 2081/14, IC 471 16 757.

Provedli jsme audit pfilozené iéetni zivérky spole¢nosti CPI Hotels, a.s., kteri se sklida z rozvahy
k 31.12.2011, vjkazu zisku a ztrity, vikazu o ostatnim dplném vysledku, pichledu o zménich
vlastniho kapitilu a piehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1.1.2011 do 31.12.2011 a piilohy,
kterd obsahuje popis pouZitjch podstatnych ticetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutirniho organu tidetni jednotky za idetn zavérku

Statutirni orgin spoleénosti CPI Hotels, a.s., je odpovédny za sestaveni Géetni zdvérky, kterd
podivi vémj a poctivy obraz vsouladu sMezinirodnimi standardy uéetniho vykaznictvi
upravenymi privem Evropské unie, a za takovy vnitini kontrolni systém, kterj povaiuje za
nezbytnf pro sestaveni ucetni zivérky tak, aby neobsahovala vjznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjidiit na zkladé naseho auditu vjrok k této Géetni zivérce. Audit jsme
provedli vsouladu se zikonem o auditorech, mezinirodnimi auditorskjmi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje viznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti k ziskini dikaznich informaci o &istkich a
tidajich zvefejnénjch v icetni zévérce. Vybér postupti zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vjznamné (materidlni) nesprivnosti udaji uvedenjch v Gletni zivérce
zplsobené podvodem nebo chybou. P vyhodnocovini téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni icetni zivérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjidiit se k Giéinnosti vnitfniho
kontrolniho systému icetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitjch téetnich
metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadi provedenjch vedenim i posouzeni celkové prezentace
Ucetni zavérky.

Jsme piesvédéeni, Ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny ziklad
pro vyjidieni naseho vyroku.

member of I\ Kroston International

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1

tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460

e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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VYROK AUDITORA

Podle naseho nidzoru tuletni zavérka podiva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti CPI Hotels, a.s., k 31.12.2011, naklad, vynosi, vysledku jejiho hospodafeni a
penéZnich toku za obdobi od 1.1.2011 do 31.12.2011 v souladu s Mezinirodnimi standardy
uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Brné dne 30.4.2012

A&CE Audit, s.
Prasinského 4,
opravnéni KRACR ¢&. 007 Ing. Leo$ Kozohorsky

Ing. Libor Cabicar, jednatel spolecnosti auditor, oprivnéni ¢. 1276

Prilohy:  Rozvaha, Vykaz zisku a ztrity, Vykaz o ostatnim Gplném vysledku, Piehled o zménich
vlastniho kapitilu, Pichled o penéZznich tocich a Piiloha k 31.12.2011

»
o I i i

EN1

rtificat
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zpracovana za rok koncici 31. prosincem 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1

tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
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Rozvaha

k 31. prosinci 2011

Pozn 31.12.2011 31.12.2010
CZK'000 CZK'000
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni R1 34771 29539
vlastni R1 21989 22990
pronajaté formou finanéniho leasingu R1 12 782 6 549
Nehmotna aktiva R1 2840 2 606
Dlouhodobé poskytnuté pujcky R2 470 461 473503
Obchodni a jiné pohledavky R4 104 668 92 279
Odlozena darnova pohledavka V9 52 69
Ostatni dlouhodoba aktiva 574 574
Dlouhodoba aktiva celkem 613 366 598 570
Kratkodoba aktiva
Zasoby R5 14 050 10741
Obchodni pohledavky R6 220382 211 607
Ostatni kratkodobé pohledavky R7 195 706 251915
Ostatni finanéni aktiva R7 35932 36 705
Ostatni kratkodoba aktiva R9 6 152 5300
Penize a penézini ekvivalenty R8 17 136 17 317
Aktiva urcéena k prodeji - -
Kratkodoba aktiva celkem 489 358 533 585
AKTIVA CELKEM 1102 724 1132155

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital K 486 540 486 540

Fondy K 65774 65774
emisni aZio 46511 46 511
rezervni fondy 19 263 19 263

Nerozdélené zisky K -93 154 -51 949

Vlastni kapital celkem 459 160 500 365

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé tvéry a pujcky 356 287 382563
emitované dluhopisy R10 350 000 350 000
zavazky z leasingu R1 6287 3024
uvéry a pujcky - ostatni R13 - 29539

OdloZeny danovy zavazek V9 - -

Dlouhodobé zavazky celkem 356 287 382 563

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry a pUjcky 6 539 29 001
emitované dluhopisy R10 3729 3729
zavazky z leasingu R1 2810 2113
uvéry a pujcky - ostatni R13 - 23159

Obchodni zavazky R11 182 132 120368

Ostatni kratkodobé zavazky R12 98 373 99 858

Ostatni kratkodoba pasiva 233 -

Kratkodobé zavazky celkem 287 277 249 227

Zavazky celkem 643 564 631 790

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 1102724 1132155

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
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Vykaz zisku a ztraty

CPI Hotels, a.s.

za rok koncici 31. prosincem 2011

Pozn Rok kon¢ici Rok koncici
31.12.2011 31.12.2010
CZK'000 CZK'000
Pokracujici ¢innosti
Trzby z ubytovani a hostinské ¢innosti V1 902 680 916 432
Ostatni vynosy V2 77 726 69 953
980 406 986 385
Spotieba materidlu a ndkup sluzeb V3 469 126 431 152
Ndklady na operativni leasing Va4 300767 351841
Mzdové a osobni naklady V5 245 362 246 985
Odpisy R1 10 687 16 548
Snizeni (zruseni snizeni) hodnoty aktiv - 744
Ostatni provozni naklady (vynosy) V6 5431 8 505
1031373 1055775
Financni vysledek V7 9779 -2 316
9779 -2316
Zisk (ztrata) z pokracujicich ¢innosti pred
zdanénim -41 188 -71 706
Dan z pfijmu V8 17 -150
Cisty zisk (ztrata) z pokradujicich &innosti -41 205 -71 556
CISTY ZISK (ZTRATA) ZA OBDOBI -41 205 -71 556
Zisk (ztrata) na akcii (EPS) V9
z pokracujicich a ukonéenych ¢innosti
- zakladni -84,69 -147,07
- zfedény -84,69 -147,07

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
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Vykaz o ostatnim uplném vysledku

CPI Hotels, a.s.

za rok kon¢ici 31. prosincem 2011

Rok konéici Rok konéici
31.12.2011 31.12.2010
CZK'000 CZK'000

UPLNY VYSLEDEK
CISTY ZISK (ZTRATA) ZA OBDOBI -41 205 -71 556
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK - -
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI -41 205 -71 556

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

CPI Hotels, a.s.

za rok kon¢ici 31. prosincem 2011

Zakladni Kapitalové Rezervni Nerozdé-
kapital fondy fondy lené zisky Celkem
CZK'000 CZK'000 CZK'000 CZK'000 CZK'000
Stav k 1. lednu 2010 918 000 48 658 15 777 23 093 1005528
Rozdéleni odstépenim -431 460 -2147 - - -433 607
Tvorba rezervniho fondu - - 3486 -3 486 -
Cisty zisk (ztrata) za
obdobi - - - -71556 -71556
Ostatni Uplny vysledek za
obdobi - - - - -
Uplny vysledek za obdobi - - - -71556 -71 556
Stav k 31. prosinci 2010 486 540 46 511 19 263 -51 949 500 365
Cisty zisk (ztrata) za
obdobi - - - -41 205 -41 205
Ostatni Uplny vysledek za
obdobi - - - - -
Uplny vysledek za obdobi - - - -41 205 -41 205
Stav k 31. prosinci 2011 486 540 46 511 19 263 -93 154 459 160

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
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Vykaz o penéznich tocich

CPI Hotels, a.s.

za rok kon¢ici 31. prosincem 2011

CASH FLOW Z PROVOZNiCH CINNOSTi
Zisk (ztrata) za obdobi pfed zdanénim

Odpisy

Ztrata (zisk) z prodeje dlouhodobych aktiv
Snizeni (zruseni snizeni) hodnoty aktiv
Urokové vynosy

Urokové néklady

Nepenézni operace
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim po tpravé

Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek
Snizeni (zvyseni) stavu zasob

Snizeni (zvyseni) stavu zavazk(
Penézni prostiedky z provoznich cinnosti
Placené dané z pfijmu

Cash flow z provoznich ¢innosti celkem

CASH FLOW Z INVESTICNiCH CINNOSTI

Nakup finan¢nich investic

Prodej financnich investic

Néakup dlouhodobych nehmotnych a hmotnych aktiv
Prodej dlouhodobych nehmotnych a hmotnych aktiv
Poskytnuté pljcky

Prijaté uroky
Cash flow z investicnich ¢innosti celkem
CASH FLOW Z FINANCNICH CINNOSTI

Emise (nakup) vlastnich dluhopist

Dlouhodobé zavazky a pljéky, kratkodobé zavazky z

finanéni ¢innosti

Page |42

Pozn Rok konéici Rok konéici
31.12.2011 31.12.2010
CZK'000 CZK'000
-41 188 -71 706
10 687 16 548
-100 -68

- 744

-36 274 -31 106
21693 20 194

0 -6 779

-45 182 -72 173
-101 021 -68 615
-3 309 -1 298
38 808 -130272
-110 704 -272 358
-110 704 -272 358
138 794 285 338
-6 001 5171
100 68
3815 -42 231
316 23418

137 024 261 422
- 29 539

Bedvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
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Placené uroky
Platby zavazkd z leasingu
PFijmy a vydaje na vrub vlastniho kapitalu

Cash flow z financnich Cinnosti celkem

Cisty priristek (ibytek) penéz a penéznich ekvivalentt
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na pocatku roku

Stav penéz a penéznich ekvivalentt na konci roku

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757

Office: Vaclavské namésti 47, 110 00 Praha 1
tel.: +420 234 712 444, fax: +420 234 712 460
e-mail: info@cpihotels.com www.cpihotels.com
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-4773

-26 501

-181

17 317

17 136

-18 775
-2975

7789

-3 147
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Priloha ucetni zavérky

1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole€nost CPI HOTELS, a.s. (dale také jen ,Spole¢nost®) vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Mé&stskym soudem
v Praze dne 10. bfezna 1993. Hlavnim pfedmétem Cc&innosti spoleCnosti je poskytovani ubytovani a hostinska cinnost.
V sougasné dob& CPI HOTELS, a.s. provozuje hotely na Gzemi Ceské republiky zejména pod znagkami CLARION HOTELS,
FORTUNA HOTELS, BUDDHA-BAR HOTELS & RESORTS, UBYTOVNY.CZ.

Vlastnici spole¢nosti

Akcionafi spole¢nosti k 31. prosinci 2011 jsou:
MARC GILBERT INTERNATIONAL LTD.,
2nd floor, 145-157 St. John Street, London 100%

Sidlo spolecénosti
CPI HOTELS, a.s.

Becvarova 2081/14
Praha 10

Identifikacni Cislo
47116 757

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2011

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Ing. Jan Kratina — pfedseda MUDr. Vit Urbanec — ¢len

Ing. Vratislav Puchinger — ¢len Irena Kofinkova — €len

Ing. Marcela Tvarochova — ¢len Mgr. Martina Kudrnovska — ¢len

V prabéhu roku 2011 nedoslo k Zadnym zménam ve sloZeni pfedstavenstva a dozorci rady spole¢nosti.

2. PROHLASENi 0 SHODE s IFRS

PFiloZzena individualni uéetni zavérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (,IFRS*) ve
znéni pfijatém Evropskou unii. Spole¢nost nepfijala Zzadny ze standardd IFRS pfed datem vstoupeni v platnost. Spole€nost
vykazuje finan&ni Gdaje v tisicich K& (tis. K&).

3. UGETNi oBDOBI

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena za udetni obdobi poginajici 1. lednem 2011 a kongici 31. prosincem 2011.
Ugetni zavérka je sestavena na principu neptetrzitého trvani podniku.

4. ZMENY UCETNIiCH POLITIK A ZVEREJNOVANYCH INFORMACI

4.1. NOVE A UPRAVENE STANDARDY PRIJATE SPOLECNOSTI

- IAS 32 (novela) ,Finanéni nastroje — vykazovani“ — u¢inna od 1. unora 2010. Tato novela se vénuje Uctovani zalezitosti
spojenych s vydanymi pravy (prava, opce Ci zaruky), které jsou vyjadfeny v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta.
Nova uprava vyzaduje, aby prava, opce Ci zaruky spojené se ziskadnim pevné stanoveného poctu vlastnich
kapitalovych nastroji Gcetni jednotky za pevné stanovenou &astku v jakékoli méné byly povaZovany za kapitalové
nastroje — bez ohledu na ménu, v niz je vyjadfena cena pfi uplatnéni téchto prav, jestlize u€etni jednotka nabizi prava,
opce Ci zaruky pomeérnym zpusobem vSem svym stavajicim vilastnikim stejné tfidy vlastnich nederivatovych
kapitalovych nastroj jednotky.

- IAS 24 (novela) ,Zvefejfiovani spfiznénych stran“ — ucinny od 1. ledna 2011. Tato novela zjednoduSuje vykazovani
informaci u UCetnich jednotek, které jsou spfiznény se statem, a zpfesnuje definici spfiznéné strany.

Prijeti této interpretace nema vyznamny vliv na finanéni vykazy Spolecnosti.

- IFRIC 19 ,Nahrazeni zavazku kapitalovymi nastroji“ — u€inny od 1. €ervence 2010. Tato interpretace se vztahuje na
pfipady, kdy dluznik nahradi zavazek, zcela nebo z &asti, tim, Zze véfiteli poskytne kapitadlové nastroje, napf. vlastni

Becvarova 2081/14, 100 00 Praha 10, IC: 47 116 757, DIC: 47 116 757
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akcie. Emitované vlastni akcie se ocenuji realnou hodnotou. Rozdil mezi ocenénim emitovanych akcii a uéetnim
ocenénim jimi uhrazovanych zavazkl se vykaze v ramci zisku/ztraty za obdobi.

PFijeti této interpretace nemé vyznamny vliv na finanéni vykazy Spole¢nosti.

IFRIC 14 (novela) ,Zalohy na minimalni poZadavky financovani“ - G¢inny od 1. ledna 2011. Novela IFRIC 14 (vztahujici
se k Ucetnimu FeSeni penzijnich plant - IAS 19) umoziuje, aby Ucetni jednotka vykazala uzitky z pfed€asného
prispévku do fondu, jehoz poskytnuti je dusledkem pozadavk( na minimalni financovani, jako aktivum

Prijeti této interpretace nema vyznamny vliv na finanéni vykazy Spole¢nosti.

4.2. STANDARDY, DOPLNKY A INTERPRETACE EXISTUJICiCH STANDARDU, KTERE DOSUD NEJSOU UCINNE A
SPOLECNOST JE NEPRIJALA PRED DATEM UCINNOSTI

Nasledujici standardy a doplnky k existujicim standardim byly publikovany a jsou povinné pro uc¢etni obdobi zacinajici 1. ledna
2012 nebo pozdéji a Spole¢nost je nepfijala pfed datem ucinnosti:

IFRS 9 ,Finanéni nastroje“. Jeho vydani reflektuje prvni fazi projektu nahrazeni stavajiciho IAS 39 Finanéni nastroje:
uctovani a ocernovani. Dalsi dvé nedokongené faze se vénuji jednotnému pfistupu ke ztratam ze snizeni hodnoty
finan€nich nastroji a zajiStovacimu Ucetnictvi. Standard zvySuje schopnost uZivateld porozumét uctovani financnich
aktiv a zjednoduS8uje toto uctovani. IFRS 9 pouzivéa jednotny pfistup k uréeni toho, zda je finan¢ni aktivum ocerfiovano
amortizovanymi pofizovacimi naklady nebo realnou hodnotou. Standard musi byt uplatfiovan od 1. ledna 2013 a muze
byt uplatnén nejdfive pro ucetni zaveérky sestavené za rok 2009.

Zdokonaleni IFRS - Rada pro mezinarodni U€etni standardy (IASB) vydala v kvétnu 2010 material pfinasejici upravy
sedmi standardU a interpretaci. Jedna se o tfeti soubor Uprav vydany v ramci ro€niho procesu zlepSovani IFRS, jehoz
cilem je provést v mezinarodnich standardech u&etniho vykaznictvi potfebné, nikoli vS8ak urgentni, zmény. Data
ucinnosti téchto zmén je pro u€etni obdobi zac&inajici 1. ¢ervencem 2010 nebo 1. prosincem 2011. V nasledujicim
seznamu jsou uvedeny dodatky, u nichZ se pfedpoklada, Ze budou aplikovany pro finanéni vykaznictvi Spole¢nosti
v nasledujicim obdobi.

= IFRS 3 ,Podnikové kombinace*

= |IFRS 7 ,Finanéni nastroje — zverejiiovani*

= |AS 1 ,Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zavérky*

= |AS 27 ,Konsolidovana a individualni ucetni zavérka“

= |AS 34 ,Mezitimni ucetni vykaznictvi*

V roce 2011 byly novelizovany a vydany nasledujici standardy:

IAS 12 OdlozZena dari - G€innost 1.1.2012

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka - ucinnost 1.1.2013

IFRS 11 Spole¢na ujednani - G¢innost 1.1.2013

IFRS 12 Zverejnéni ucasti v jinych jednotkach - tc¢innost 1.1.2013

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou - G¢innost 1.1.2013

IAS 1 Prezentace polozek ostatniho UpIného vysledku - u¢innost 1.7.2012
IAS 19 Zaméstnanecké poZitky - u€innost 1.1.2013

IFRIC 20 - u¢innost 1.1.2013

Dle odhadli Spole¢nosti vS8ak nebude mit pfijeti téchto dodatkd v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, vyznamny dopad
na jeji finanéni vykazy a finanéni pozici.

5. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH POLITIK SPOLECNOSTI

5.1.

ODHADY

V fadé situaci pouziva spolecnost kvalifikovanych uc€etnich odhad(l. Ackoliv tyto odhady jsou stanovovany na zakladé
nejlepsich dostupnych informaci a s nalezitou péci, skutecnost se miize nakonec od uc¢etnich odhadu odliSovat. Tyto odliSnosti
nejsou podle IAS 8 chapany jako chyby v U€etnictvi a nejsou do vykazu promitany retrospektivné.
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5.2. FUNKCNi MENA

Spolecnost pusobi pfedevsim na Ceském trhu a vétsinu transakei provadi v eskych korunach. Funkéni ménou spolecnosti je
Ceska koruna (CZK). Ucetni vykazy spolenosti jsou sestaveny a prezentovany v ¢eskych korunach.

5.3. Cizi MENY

Transakce realizované v cizich ménach jsou prevedeny kurzem platnym k datu realizace téchto transakci. Penézni polozky jsou
k datu zavérky prevadény na funkéni ménu kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou. Veskeré vzniklé rozdily jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty.

5.4. NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovana v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Odpisy jsou stanoveny
linedarné na zakladé posouzeni doby zZivotnosti pfisluSného aktiva. Odpisovani aktiva za¢ina mésicem nasledujicim po mésici
zafazeni do provozu.

5.5. VYZKUM A VYVOJ — NEHMOTNA AKTIVA VYTVORENA VLASTNi CINNOSTI

Spole¢nost neprovadi Zadny vyzkum ani vyvoj ve smyslu IAS 38.

5.6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Majetek ve vilastnictvi spolecnosti

Budovy a zafizeni se oceriuji pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Odpisy jsou stanoveny linearné
na zakladé posouzeni doby Zivotnosti pfisludného aktiva. Odpisovani aktiva zaCind mésicem nasledujicim po mésici zafazeni
do provozu.

Pozemky se ocenuji pofizovaci cenou snizenou o ztraty ze snizeni hodnoty.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda odpisovani Doba odpisovani
Hotely linearni 35 let
Automobily linearni 4 az 5 let
Servery a sité, osobni po€itace, kancelarska technika linearni 2 az 4 roky
Gastrozafizeni linearni 6 let

ZvySeni hodnoty aktiva pfi technickém zhodnoceni je zaucétovano pouze v pripadé, Ze jsou splnény pfislusné podminky podle
IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni; {j. je zfejmé, Ze toto zhodnoceni pfinese spole¢nosti v budoucnosti zvySeny ekonomicky
prospéch oproti plivodnimu stavu.

Bézna udrzba a opravy jsou uctovany jako naklad béZného obdobi.

Spole€nost pravidelné provadi test na snizeni hodnoty aktiv. Pfipadné sniZzeni hodnoty aktiva je vykazano ve vykazu zisku a
ztraty jako ztrata ze snizeni hodnoty.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu

Kazda leasingova smlouva je pfedmétem posouzeni, jedna-li se o financni i operativni leasing. Pokud podstatna rizika a uzitky
z aktiva pfechazeji na najemce, je smlouva klasifikovana jako finan¢ni leasing. V opacném pfipadé je povazovana za operativni
leasing.

Aktivum, které je pfedmétem finan€niho leasingu, je vykazano v rozvaze proti zavazku z leasingu a ocenéno bud sou€asnou
hodnotou budoucich leasingovych splatek, nebo realnou hodnotou tohoto aktiva (podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je
nizsi), snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. K vypoctu Urokovych nakladl se pouziva metoda efektivni irokové miry.
Naklady souvisejici s finan€nim leasingem, jako napf. pojisténi, jsou vykazovany jako provozni naklady bézného obdobi.

Aktiva, ktera jsou pfedmétem operativniho leasingu, nejsou vykazana v rozvaze, a naklady na tento leasing jsou vykazany jako
provozni naklady béZzného obdobi.

5.7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Majetkové ucasti jsou ocenény v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty aktiva je
vykazano ve vykazu zisku a ztraty jako ztrata ze snizeni hodnoty aktiva.
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5.8. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky predstavuji pohledavky, které jsou splatné déle nez jeden rok od rozvahového dne. Tyto pohledavky
jsou vykazany v sou€asné hodnoté.

5.9. ZAsoBY

Zasoby se oceniuji pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a pfimé naklady souvisejici s pofizenim (pfepravné, clo,
nevratné dané&, manipulaéni a podobné naklady). Pfipadné obchodni slevy a rabaty snizuji cenu pofizeni.

O zasobach se uctuje v primérnych pevnych skladovych cenach, které jsou nékolikrat mésicné aktualizovany, odchylky
skute¢né pofizovaci ceny od ceny primérné jsou rozpoustény na pomérné bazi. Zasoby se ocefiuji na zakladé principu LCM
(Lower of Cost or Market).

5.10. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky predstavuji pfedevSim pohledavky z obchodnich vztahd. Tyto pohledavky jsou vykazany v nominalni
hodnoté.

V pfipadé, kdy existuje indikace na snizeni hodnoty pohledavky, spole¢nost snizi hodnotu pohledavky na jeji zpétné ziskatelnou
hodnotu (tj. vy8Si €astku z hodnoty ziskatelné prodejem pohledavky a odhadované vytéznosti). VytéZnost pohledavek po dobé
splatnosti spoleénost na zakladé minulych zkuSenosti odhaduje nasledovné:

Pohledavky 6 a vice mésicu po datu splatnosti 50%
Pohledavky 12 a vice mésicli po datu splatnosti 0%
Pohledavky za dluzniky v konkurzu nebo likvidaci 0%
Pohledavky, které jsou pfedmétem soudnich sport 0%

Tato metoda je uplatiiovana, pokud nejsou jiné informace o hodnoté pohledavky. Nejisté pohledavky, které jsou pfedmétem
soudnich spord, nejsou vykazany v rozvaze, jsou pouze zvefejnény jako podminéna aktiva.

5.11. KRATKODOBE FINANCNI INVESTICE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodobé investice, které jsou rychle pfeménitelné v penize a nejsou zatizeny vyznamnym
rizikem snizeni hodnoty. Jsou vykazovany v trzni hodnoté a pfecenovany vysledkové.

5.12. UROKY Z PUJEEK A DLUHOPISU

Veskeré vypljéni naklady pfimo pfifaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé kvalifikovanych aktiv jsou kapitalizovany a jsou
soucasti pofizovaci ceny aktiv. Ostatni vypljéni naklady jsou povazovany za naklady pfislusného uc¢etniho obdobi.

5.13. TEST NA SNiZENi HODNOTY AKTIV
U nefinancnich aktiv

Spole€nost posuzuje vzdy k rozvahovému dni, zda existuje jakykoli ndznak, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty urcitého aktiva. Ztrata
ze snizeni hodnoty se vykazuje ve vySi, o niz U€etni hodnota daného aktiva pfevysi svoji zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
ziskatelna hodnota je vyssi ¢astka z realné hodnoty daného aktiva snizené o naklady spojené s jeho prodejem a jeho uzitné
hodnoty. Uzitna hodnota je stanovena na zakladé kvalifikované projekce budoucich penéznich tok( ucinéné vedenim
Spolecnosti, které bude aktivum generovat a diskontuje jej na souc¢asnou hodnotu. Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou
aktiva rozdélena do skupin na nejnizs$i uroven, na niz Ize identifikovat samostatné penézni toky (penézotvorné jednotky). Aktiva,
u nichz doSlo ke snizeni hodnoty, se testuji z hlediska pfipadného zruseni snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.
Ztrata ze snizeni hodnoty se zuctuje do vykazu zisku a ztraty pouze v takovém rozsahu, aby uUc€etni hodnota daného aktiva
neprekrocila U¢etni hodnotu aktiva, ktera by byla stanovena po odeétu odpist, pokud by nebyla vykazana Zadna ztrata ze
snizeni hodnoty.

U financénich aktiv

Spole¢nost posuzuje ke kazdému rozvahovému dni, zda existuje objektivni dllkaz, Ze doSlo ke snizeni hodnoty néjakého
finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv. Ke snizeni hodnoty urcitého finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv a v
dUsledku toho ke ztraté ze snizeni hodnoty dojde pouze v pfipadé, existuje-li objektivni dikaz, Zze se snizila hodnota v dusledku
jedné nebo vice udalosti, k nimz doslo po prvotnim zaucétovani daného aktiva (,udalost vedouci ke ztraté®) a ze udalost (nebo
udalosti) vedouci ke ztraté ma dopad na odhadované budouci penézni toky z daného finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout. Hlavnimi ukazateli sniZzeni hodnoty jsou vyznamné finanéni obtize daného dluznika,
pravdépodobnost, Ze dluznik ohlasi uUpadek, neplni zavazky nebo zanedbava povinnosti tykajici se plateb nebo porusi
podminky dané smlouvy. U pohledavek se opravné polozky tvofi ve vysi vychazejici z historické zkuSenosti Spole€nosti v
oblasti jejich inkasa, tj. 50% u pohledavek po splatnosti nad 6 mésict, 100% u pohledavek po splatnosti nad 12 mésica, za
dluzniky v konkurzu, likvidaci a téch, které jsou pfedmétem soudnich sport.
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5.14. REZERVY

Rezerva se vykazuje v rozvaze v okamziku, kdy ma spoleénost smluvni & mimosmluvni zavazek, ktery vznikl jako dusledek
udalosti v minulosti a jehoz vypofadani bude pravdépodobné znamenat odliv zdroju pfinasejicich prospéch spole¢nosti a tento
zavazek je spolehlivé urcitelny. Pokud je dopad ¢asové hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penézni toky se
diskontuji sazbou, ktera odrazi sou€asné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

5.15. PODMINENA AKTIVA A PODMINENE ZAVAZKY

Podminénd aktiva/zavazky pfedstavuji mozna aktiva/zavazky, které vyplyvaji z minulych udalosti, ale pravdépodobné nebudou
znamenat zvySeni/snizeni ekonomického prospéchu pro spole€nost. Proto nejsou vykazany v rozvaze, jsou pouze zvefejnény
v ramci pfilohy k u€etni zavérce.

5.16. DALSIi FINANCNi OPERACE

Zadné dal$i finanéni transakce, které jsou pfedmétem Upravy IAS 32 — Finanéni instrumenty: zvefejnéni a vykazani a IAS 39 —
Finanéni instrumenty: rozpoznani a ocenéni (derivatové obchody, hedging, apod.), spole¢nost nerealizovala.

5.17. TRZBY Z BEZNE OBCHODNIi CINNOSTI

Trzby z prodanych sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy je sluzba provedena a dodana.

5.18. FINANCNIi VYSLEDEK

Finan¢ni naklady predstavuji Urokové naklady ze zavazkl z finanéniho leasingu, pfijatych pujéek a Gvérd a emitovanych
dluhopisu a kurzové ztraty. Finanéni vynosy pfedstavuji uroky z poskytnutych pljéek a kurzové zisky. O Urokovych nakladech a
vynosech se Uctuje metodou efektivni trokové miry.

5.19. NAKLADY NA REKLAMU

Veskeré naklady na reklamu jsou vykazany jako naklady bézného obdobi.

5.20. DANE z PRiJMU

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafového zakladu s pouzitim dafiové sazby platné v bé&Zném roce a veSkeré
domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan vychazi z do¢asnych rozdild mezi G¢etni a dafovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim dafiové sazby, u které se
ocekava, Ze bude platna v dobé&, kdy maji byt tyto rozdily uplatnény. OdloZena dan se Uctuje do vykazu zisku a ztraty nebo proti
vlastnimu kapitalu podle toho, ovliviiuje-li transakce, ktera ma za dusledek vznik/zanik pfechodného rozdilu, vykaz zisku a ztraty
nebo vlastni kapital.

O odloZzené dariové pohledavce se UCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich u€etnich obdobich
uplatnéna.

Odlozena dan neni vykazana v pfipadé, je-li vznik pfechodného rozdilu dusledkem prvotniho vykazani polozky ve smyslu IAS
12.22(c).

5.21. VYKAZOVANi PODLE SEGMENTU

ProtoZe spolednost plsobi pfedeviim na &eském trhu, jedinym geografickym segmentem je Ceska republika. Vzhledem
k homogennimu charakteru podnikani neni spole¢nost ¢lenéna na oborové segmenty, protoZze nema zadny produkt nebo
sluzbu, ktera by byla predmétem odlisnych rizik.

5.22. ZISK NA AKCII

Zakladni zisk na akcii je kalkulovan jako podil Eistého zisku za obdobi a primérného poc¢tu kmenovych akcii v obéhu.
Spole¢nost nema zadné prioritni akcie ani potencialni kmenové akcie. Zakladni zisk na akcii je tedy roven zfedénému zisku na

akcii.
5.23. UKONCENE OPERACE, AKTIVA URCENA K PRODEJI

Ukon&ené operace a aktiva ur¢end k prodeji vykazuje spole¢nost v souladu s IFRS 5. Ztrata (zisk) z ukonéenych operaci je
vykazan na samostatném radku ve vykazu zisku a ztraty.
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5.24. INFLACNi MENY

Spole€nost nevykazuje Zadné transakce ve vysoce inflatnich ménéach, proto nebyl aplikovan IAS 29 — Vykazovani

v hyperinflacnich ekonomikach.

5.25. PODNIKOVE PENZE

Neni aplikovan IAS 26 — Penzijni plany, protoze ve spolecnosti se tento institut nevyskytuje.

5.26. VLADNi PODPORA

O vladnich grantech a dotacich uctuje spole€nost v souladu s IAS 20.

6. DOPLNUJI INFORMACE K ROZVAZE

R1 — Nehmotna aktiva, Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotna aktiva

Nedokonceny dI.

Software nehmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1.1.2011 8 235 - 8 235
Prirastky 1811 2 336 4147
Ubytky - -1 811 -1811
Zustatek k 31.12.2011 10 046 525 10 571
Opravky
Zustatek k 1.1.2011 5629 - 5629
Odpisy 2102 - 2102
Snizeni/zruSeni snizeni hodnoty aktiva - - -
Opravky k ubytkim - - -
Zlstatek k 31.12.2011 7731 - 7731
Zustatkova hodnota 1.1.2011 2 606 - 2 606
Zustatkova hodnota 31.12.2011 2315 525 2 840
Pozemky, budovy a zafizeni
e . Zarizeni,
Pozemky - Budovy - Zarlz?nl, Nedokoncem'( automobily -
. . automobily - dl. hmotny " oo Celkem
viastni viastni . R finanéni
vlastni majetek .
leasing
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2011 - 20 612 54 728 30 14777 90 147
Prirastky - - 3696 3740 10 151 17 587
Ubytky - - -457 3770 - -4.227
Zustatek k 31.12.2011 - 20 612 57 967 - 24 928 103 507
Opravky
Zustatek k 1.1.2011 - 1 450 50 931 - 8 227 60 608
Odpisy - 1450 3216 3919 8 585
Snizeni/zruSeni snizeni hodnoty
aktiva _ _ _ _ _ _
Opravky k ubytkim _ _ 457 _ _ 457
Zustatek k 31.12.2011 - 2900 53 690 - 12 146 68 736
Zustatkova hodnota 1.1.2011 - 19 162 3797 30 6 550 29 539
Zustatkova hodnota 31.12.2011 - 17 712 4277 - 12 782 34771
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Nejvyznamnéjsi pohyb v ramci dlouhodobého majetku pfedstavovalo v roce 2011 pofizeni automobill na leasing.

Aktiva pronajata formou finan€niho leasingu zahrnuji k 31. prosinci 2011 zejména automobily. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny souhrnné informace o zavazcich z finanéniho leasingu:

. Splatky
Splétky do 1 roku  SPlatkyod 1doS v nasledujicich
let

letech

Splatky - zaFizeni 298 50 -

Urok - zafizeni -14 - -

Splatky - automobily 3113 6 875 -

Urok - automobily -587 -638 -

Cista souéasna hodnota budoucich leasingovych splatek 2810 6 287 -
R2 - Dlouhodobé poskytnuté pajcky

Jistina Snizeni hodnoty Neuhrazené uroky Jistina

k 31.12.2011 k 31.12.2011 k 31.12.2011 k 31.12.2010

Balvinder, a.s. 28 409 - 3977 28 409

Balvinder, a.s. * 11 816 - 1418 11477

Balvinder, a.s. * 27 614 - 3 866 26 822

Conradian, a.s. 120 177 - 16 825 120 177

Vigano, a.s. 272 445 - 21961 217 969

Kerina, a.s. - - 6619 58 649

TP Development Trust Limited 10 000 1728 10 000

Celkem 470 461 - 56 394 473 503

* pujéka denominovana v EUR

Neuhrazené uUroky jsou vykazany v ramci ostatnich kratkodobych pohledavek kromé uroku ve vysi 24 668 tis. K&, které jsou
splatné k 31.12.2014 a jsou vykazany v ramci dlouhodobych obchodnich a jinych pohledavek.

Poskytnuté pujcky jsou splatné v letech 2014 az 2025 a jsou poskytnuty za urokovou sazbu od 5 do 7 % p.a.

R3 - Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti

Spolecnost nema k 31. prosinci 2011 zadnou investici do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti.

R4 - Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky

31.12.2011 31.12.2010

Poskytnuté zalohy na najem 80 000 80 000

Pohledavky z titulu urokd splatnych nad 1 rok 24 668 12 279

Celkem 104 668 92 279
R5 — Zasoby

Pofizovaci Snizeni Ugetni  Pofizovaci Snizeni Uéetni

cena hodnoty zasob hodnota k cena hodnoty zasob hodnota k

k 31.12.2011 k 31.12.2011 31.12.2011 k 31.12.2010 k 31.12.2010 31.12.2010

Nakupované zasoby 14 050 - 14 050 10 741 - 10 741

Celkem zasoby 14 050 - 14 050 10 741 - 10 741

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnému snizeni (zruseni snizeni) hodnoty zasob.
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R6 — Kratkodobé obchodni pohledavky

Nominalni hodnota

Snizeni hodnoty

Ucetni hodnota k

Ugetni hodnota k

k 31.12.2011 k 31.12.2011 31.12.2011 31.12. 2010
Pohledavky z ubytovaci €innosti 221 548 -1 166 220 382 211 607
Celkem 221 548 -1 166 220 382 211 607

R7 - Ostatni kratkodobé pohledavky

Nominalni hodnota

Snizeni hodnoty

Ucetni hodnota k

Uéetni hodnota k

k 31.12.2011 k 31.12.2011 31.12.2011 31.12. 2010
Dariové pohledavky 7 400 - 7 400 -
Poskytnuté zalohy 44 253 - 44 253 26 752
Uroky z poskytnutych pujéek 42 539 - 42 539 18 971
Jiné kratkodobé pohledavky 103 744 -2 230 101 514 206 192
Celkem 197 936 -2230 195 706 251915

Ostatni financ¢ni aktiva

Ostatni finanéni aktiva ve vysi 35 932 tis. K¢ pfedstavuji pfedevsim kratkodobé poskytnuté pljcky splatné do jednoho roku (k

31.prosinci 2010: 36 705 tis. K&).

R8 — Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2011 31.12.2010

Penize 4 665 3687

Bankovni ucty 12 471 13 630

Celkem 17 136 17 317
R9 - Ostatni kratkodoba aktiva

31.12.2011 31.12.2010

Naklady pristich obdobi 6 152 5300

Celkem 6152 5300

R10 — Dlouhodobé a kratkodobé zavazky z emitovanych dluhopisti

V roce 2000 emitovala spole¢nost 25 000 dluhopist (ISIN: CZ0003501157) se jmenovitou hodnotou 10 tis. K&, které s sebou
nesly pevny ro¢ni kupén ve vysi 9% nominalni hodnoty. Emise byla splatna 31. ledna 2005.

V listopadu 2003 spole¢nost emitovala 28 000 dluhopist (ISIN: CZ0003501371) a v Unoru 2004 dalSich 7 000 dluhopist
se jmenovitou hodnotou 10 tis. K&, které s sebou nesou pevny ro€ni kupon ve vysi 5,25% nominalni hodnoty. Emise je splatna
v roce 2013.

K rozvahovému dni vykazuje spole¢nost kratkodobé zavazky z emitovanych dluhopist ve vysi 3 729 tis. K€ (k 31. prosinci 2010
— 3729 tis. K&). Tento zavazek tvofi ¢ast prvni emise dluhopist z roku 2000, a to ve vysi jistiny 100 tis. KE a nabéhly AUV
z dluhopist druhé emise ve vysi 3 629 tis. K&.

31.12.2011 31.12.2010
Emitované dluhopisy — dlouhodobé zavazky 350 000 350 000
Emitované dluhopisy — odkoupené - -
Emitované dluhopisy — splatné do 1 roku 100 100
Emitované dluhopisy — kr. zavazky — neuhrazené kupény 3629 3629
Celkem zavazky z emitovanych dluhopist 353 729 353 729
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R11 - Kratkodobé zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé obchodni zavazky zahrnuji bézné zavazky vi¢i dodavatelim za pofizeni dlouhodobého majetku a dodavky sluzeb.
K 31. prosinci 2011 vykazuje spole¢nost kratkodobé obchodni zavazky ve vysi 182 132 tis. K& (k 31. prosinci 2010 — 120 368
tis. K¢&).

R12 - Ostatni kratkodobé zavazky

31.12.2011 31.12.2010
Ptijaté zalohy 25678 20 570
Zavazky vici zaméstnancim 12 493 12774
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 6 958 6 877
Jiné zavazky 53 244 59 637
Celkem 98 373 99 858

R13 — Dlouhodobé a kratkodobé prijaté uvéry a pajcky - ostatni

V minulém ucetnim obdobi Spole¢nost vykazovala v ramci polozek dlouhodobé Uvéry a pujéky a kratkodobé uvéry a pujcky
uvéry ve vysi 29 539 tis. K&, resp. 23 129 tis. K& pfijaté od spole€nosti ZELIG HOLDINGS LIMITED. V roce 2011 byly tyto
zavazky vyrovnany.

7. DoPLNUJICi INFORMACE K VYSLEDOVCE

V1 — Trzby z ubytovani a hostinské €innosti

2011 2010

obrat % obratu obrat % obratu
Kategorie ** 22710 2,52% 22 550 2,46%
Kategorie *** 200 802 22,25% 208 840 22,79%
Kategorie **** 546 594 60,55% 559 578 61,06%
Kategorie ***** 56 596 6,27% 49 465 5,40%
Dlouhodobé ubytovani 70 156 7,77% 70 186 7,66%
GR - pfijmy z manazerskych smiuv 5822 0,64% 5813 0,63%
Celkem 902 680 100,00% 916 432 100%

V2 - Ostatni vynosy

Ostatni vynosy zahrnuji vynosy z podnajmu, vynosy ze storen, vynosy z titulu nahrad $kod zplGsobenych hosty, pfijaté nahrady
Skod od pojistovny a smluvnich partnerll. Za sledované obdobi realizovala spole€nost ostatni vynosy ve vysi 77 726 tis. K¢
(2010 — 69 953 tis. K¢).

V3 — Spotieba materialu a nakup sluzeb

2011 2010
Sluzby 253 277 214 655
Naklady na prodané zbozi 2 886 2488
Spotfeba materialu a energie 212 963 214 009
Celkem 469 126 431 152
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V4 — Naklady na operativni leasing

Pfedmétem operativniho leasingu jsou hotely v nasledujici tabulce:

2011 2010
Clarion Hotel Prague Old Town 19 500 24 000
Hotely Fortuna Rhea a Luna 26 500 27 500
Fortuna Lazernsky dim Praha 13 000 15 000
Hotel Sigma Olomouc - 7 500
Fortuna Aredl Hloubétin 35000 40 000
Grandhotel Zlaty Lev 20 200 20 200
Clarion Congress Hotel Prague 120 000 120 000
Hotel Gomel - 45 000
Hotel Cernigov 30 300 30 300
Buddha Bar Hotel Prague 11 500 5125
Clarion Congress Hotel Ostrava 1200 1200
Clarion Hotel Prague City 20 300 15 000
Hotel Fortuna City 540 526
Hotel Fortuna West 607 490
Clarion Congress Hotel Usti nad Labem 926 -
Clarion Hotel Spindlerdv Miyn 1194 -
Celkem 300 767 351 841

V nasleduijici tabulce je uveden prehled splatek operativniho leasingu:
Splatno
Splatno do 1 roku Splatno od 1do 5 \'% nésrl)edujicich
let
letech

Clarion Hotel Prague Old Town 30 000 120 000 188 333
Hotely Fortuna Rhea a Luna 35 000 140 000 455 000
Fortuna Lazerisky dim Praha 15000 60 000 94 600
Hotel Sigma Olomouc - - -
Fortuna Aredl Hloubétin 40 000 160 000 246 668
Grandhotel Zlaty Lev 20 503 82 012 327 205
Clarion Congress Hotel Prague 120 000 480 000 1 940 000
Clarion Congress Hotel Ceské Budé&jovice* 24 750 132 000 495 000
Hotel Cernigov 30 755 123 018 499 761
Buddha Bar Hotel Prague 38 500 154 000 268 257
Clarion Congress Hotel Ostrava 15 000 60 000 9400
Clarion Hotel Prague City 20 300 81 200 167 475
Hotel Fortuna City** 300 1200 2 575
Hotel Fortuna West** 300 1200 2575
Clarion Congress Hotel Usti nad Labem 1200 4 800 11 074
Clarion Hotel Spindlertiv Miyn 14 164 54 295 -
Celkem 391 608 1592 230 4 691 699

* Clarion Congress Hotel Ceské Budg&jovice - hotel otevien 1.4.2012 po rozsahlé rekonstrukci

** Pro tyto hotely je najemné sjednéno ve vysi 90% provozniho vysledku hospodareni daného hotelu. Smluvné je rovnéz sjednana minimaini

vySe najemného, se kterou bylo kalkulovano v uvedeném prehledu.

V5 — Osobni naklady

2011 2010
Mzdové naklady 180 394 181 378
Socialni a zdravotni pojisténi 58 673 59 319
Ostatni socialni naklady 6 295 6 288
Celkem 245 362 246 985
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Spolec¢nost méla ve sledovaném obdobi 1 033 zaméstnanct (v roce 2010 bylo 1 045 zaméstnanc(), z toho jsou 4 osoby ve
vedeni spole€nosti. Podrobné udaje o plnénich poskytnutych vedoucim osobam je uvedeno v kapitole Transakce mezi

spFiznénymi stranami.

V6 — Ostatni provozni naklady a vynosy

V ramci této polozky jsou zahrnuty dafiové naklady a poplatky (nap¥. silni¢ni dan, daf z nemovitosti, spravni a mistni poplatky.

V roce 2011 ¢&inily tyto naklady 5 431 tis. KE (2010 naklady 8 505 tis. K¢).

V7 - Finanéni vysledek

2011 2010
Zru$eni snizeni hodnoty cennych papirti - -
Zisk (ztrata) z prodeje podild v dcefinych spole¢nostech - -
Uroky z emitovanych dluhopisti -18 375 -18 375
Kursové zisky (ztraty) - -8 700
Uroky ze zavazku finanéniho leasingu -646 - 338
Uroky z poskytnutych pujéek 36 235 31068
Uroky z pfijatych bankovnich Gvérd a ptjéek -2 672 -1 481
Ostatni finanéni zisky a ztraty -4 763 -4 490
Celkem 9779 -2 316

V8 — Dané z pfijmu

2011 2010
Splatna dan z pfijmu - -
Odlozena dan z pfijmu 17 -150
Celkem 17 -150

Splatna dan z pfijmu
V nasleduijici tabulce je provedeno odsouhlaseni efektivni dafiové sazby za rok 2011:

2011 2010
Zisk (ztrata) pred zdanénim -41 188 -71 706
Dan z pfijmu vypoétend pomoci sazby dané z pfijmu prav. osob (19%) -7 826 -13 624
Vliv danové neucinnych nakladd 1466 1374
Vliv dariové neucinnych vynosu - -
Upfesnéni dané vztahuijici se k minulym obdobim - -
danova ztrata vynasobena sazbou dané 6 360 12 250

Ostatni

Celkem splatna dan

Odlozena dan

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouzita v souladu s u€etnimi postupy popsanymi v Pfehledu vyznamnych ucetnich politik
spolegnosti dafova sazba 19%. Spole¢nost vykazuje k 31. prosinci 2011 odloZenou dariovou pohledavku ve vysi 52 tis. K& (k
31. prosinci 2010 odlozenou darnovou pohledavku ve vysi 69 tis. KE). Zména odlozené dané ve vySi 17 tis. K¢ byla vykazana ve

vykazu zisku a ztraty jako naklad bézného obdobi.
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| e odatan
Ucetni Darnova Pfechodny kterého danovy
hodnota hodnota rozdil e (zavazek)/
nevznika .
odlozenadain  Ponledavka
Aktiva
Pozemky, budovy, zafizeni - vlastni 21989 24 734 -2 745 -2 900 -29
Pozemky, bud9vy, zafizeni — pronajaté 12782 ) 12782 ) 2 429
formou fin. leasingu
Ostatni kratkodoba aktiva 6 152 10 265 -4 113 - 781
Zavazky
Dlouhodobé zavazky z fin. leasingu 6 287 - -6 287 - 1195
Kratkodobé zavazky z fin. leasingu 2810 - -2 810 - 534
Celkem 50 020 34 999 -3173 -2 900 52
Srovnani odlozené dané na poc¢atku a na konci ucéetniho obdobi
2011
Prechodné rozdily, ze kterych vznika odlozena dan k 1.1.2011 364
nasobeno darnovou sazbou 19% 69
zména stavu prechodnych rozdild, ze kterych se pocita odlozena dan -91
Pfechodné rozdily, ze kterych vznika odloZzena dan k 31.12.2011 273
nasobeno darfovou sazbou 19% 52
efekt zmény oCekavané sazby dané -
nasobeno dafnovou sazbou 19% 52

V nasleduijici tabulce je provedeno porovnani vySe dafového nakladu vypoéteného z ucetniho zisku se skute¢nym a odlozenym
dafiovym nakladem:

2011
Zisk pfed zdanénim -41 188
Dan z pfijmu vypoétena pomoci sazby dané z pfijmu prav. osob (19 %) -7 826
Efekt ze zmény sazby dané -
Efekt dariové neuznatelnych nakladd 1507
Efekt rozdilu odpist majetku, kde nevznika odloZzena dar -
Efekt vynosu osvobozenych od dané -
Efekt od¢itatelnych polozek -
Efekt slev na dani -
Upfesnéni dané vztahujici se k minulym obdobim -
danova ztrata vynasobena sazbou dané 6 360
Ostatni -24
Celkova dan z pfijmu 2011 (+naklad, -vynos) 17

V9 - Zisk na akcii

Z&kladni kapital spole€nosti je k 31. prosinci 2011 tvofen kmenovymi akciemi v nasledujici struktufe:
(A) 400 000 ks listinnych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 530 K¢,

(B) 5 180 ks listinnych akcii na maijitele ve jmenovité hodnoté 53 tis. K&.

Jedna akcie typu (B) s sebou nese stejna akcionarska prava jako 100 ks akcii typu (A).

Zisk na akcii zvefejnény ve vykazu zisku a ztraty byl kalkulovan na akcie typu (A). Pro ucely kalkulace a zvefejnéni zisku na
akcii ve vykazu zisku a ztraty byl pouzit primérny pocet akcii v obéhu za ucetni obdobi, pfiemz kazda akcie typu (B) byla do
vypoctu zahrnuta jako 100 akcii typu (A).

Z&kladni zisk (BEPS) pfipadajici na akcii typu (A) byl kalkulovan podle vzorce
BEPS =-41 205 000/ (212 000 + 274 540) = -84,69 K&
Z&kladni zisk (ztrata) na akcii typu (B) je 100 x (-84,69) = -8 469 K¢.
Spole€nost nevykazuje Zadné potencialni kmenové akcie. Zfedény zisk na akcii je tudiz rovny zakladnimu zisku na akcii.
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8. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU O VLASTNIM KAPITALU

Zakladni kapital
Akcionarska prava pfipadajici na jednu akcii ve jmenovité hodnoté 53 tis. K& jsou ekvivalentni akcionafskym pravim pfipadajici
na 100 kusU akcii v nominalni hodnoté 530 K¢&.
Spole€nost nemé zadné prioritni akcie ani potencialni kmenové akcie.
Akcionarska struktura k 31. prosinci 2011 je uvedena v kapitole Stru¢na charakteristika spole¢nosti.

Hodnota Hodnota
Pocet ks zakladniho Pocet ks zakladniho
31.12.2011 kapitalu k 31.12.2010 kapitalu k
31.12.2011 31.12.2010
Listinné kmenové akcie na majitele ve
jmenovité hodnoté 53 000 K& 5180 274 540 5180 274 540
Listinné kmenové akcie na majitele ve
jmenovité hodnoté 530 K& 400 000 212 000 400 000 212 000
Celkem 486 540 486 540

V ramci rozdeéleni spole¢nosti formou rozdéleni odstépenim s rozhodnym dnem 1. ledna 2010 doslo k pfevodu &asti vlastniho
kapitalu na nastupnickou spole€nost CPI Hotels Properties, a.s.

Podrobné informace tykajici se vlivu od$tépeni v roce 2010 na vlastni kapital spoleCnosti CPI Hotels, a.s. uvadi nasledujici
tabulka:

stav k 31.12.2009 odstépovana cast stav k 1.1.2010
Zakladni kapital 918 000 431 460 486 540
Fondy 64 435 2 147 62 288
emisni azio 48 658 2 147 46 511
rezervni fondy 15777 - 15777
Nerozdélené zisky 23 093 - 23 093
Celkem 1005 528 433 607 571921
Kapitalové a rezervni fondy
31.12.2011 31.12.2010
Emisni azio 46 511 46 511
Rezervni fond 19 263 19 263
Celkem kapitalové a rezervni fondy 65774 65774

Emisni aZio vzniklo v minulych letech vkladem Hotelového komplexu Repy. Cast emisniho aZia ve vysi 2 147 tis. pfe$la pfi
rozdéleni spole¢nosti na nastupnickou spole¢nost CPI Hotels Properties, a.s.

Rezervni fond je tvofen v souladu se Zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Tento fond slouzi pouze ke kryti ztrat
spole¢nosti.

Nerozdélené zisky/ztraty

Nerozdélené zisky/ztraty zahrnuji nerozdélené zisky/ztraty vzniklé v minulych letech a zisk/ztratu b&zného obdobi.
V roce 2011 realizovala spole¢nost ztratu ve vysi -41 205 tis. K&.

Dividendy nebyly vyplaceny ani pfiznany, spole¢nost nevydala zadné akcie ani opce na akcie.
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9. PODMINENA AKTIVA A PODMINENE ZAVAZKY

9.1. PODMINENA AKTIVA

K 31.12.2011 nema spole¢nost zadna podminéna aktiva.

9.2. PODMINENE ZAVAZKY

Vuci spole¢nosti CPlI HOTELS, a.s. neni veden zadny soudni spor, jehoz vysledek by mohl vyznamné ovlivnit udaje Ucetni
zavérky a spolec¢nosti neni znamo, Ze by takovy spor mohl byt vic¢i ni zahajen. Spole€nost neposkytla zadné zaruky tfetim
stranam.

Dne 3. fijna 2007 pfistoupila CP| Hotels k zavazku spole¢nosti CPI — Land Development z titulu uvéru v celkové vysi 182 400
tis. K& pfijatého od spole¢nosti NLB Factoring.

10. SPRIZNENE STRANY, MANAZERSKE ODMENY

Za spfiznéné strany se povazuji dcefiné a pfidruzené spolecnosti, akcionafi, ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a vykonny
management. Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2011 Zadné ucasti v dcefinych a pfidruZzenych spole¢nostech.
Prijaté a poskytnuté zaruky

Spolecnost ve sledovaném obdobi neposkytla ani nepfijala zadné zaruky od spfiznénych stran.

Odmény poskytnuté ¢lentiim predstavenstva, ¢lenim dozorci rady a vedeni spoleénosti

V nasleduijici tabulce je uveden prehled plnéni poskytnutych ¢lenim predstavenstva, ¢lenim dozoréi rady a ostatnim éleniim
vedeni spolecnosti.

2011 2010

Predstavenstvo spole¢nosti 3 645 4812
- kratkodobé pozitky 3544 4702
- ostatni pozitky 101 110
Dozor¢i rada spole¢nosti 647 614
- kratkodobé pozitky 629 604
- ostatni pozitky 18 10
Ostatni ¢lenové vedeni spole¢nosti - -
- kratkodobé pozitky - -
- ostatni pozitky - -
Celkem 4292 5426

Tabulka zahrnuje plnéni poskytnuté élentim piedstavenstva a dozoréi rady, ktefi jsou zarovef zaméstnanci spoleénosti. Clentim
organ, ktefi nejsou zaroven zameéstnanci spole¢nosti, nebyly ve vykazovaném obdobi poskytnuty zadné kratkodobé ani ostatni
pozitky.

Kratkodobé pozitky pfedstavuji mzdy, zdravotni pojiSténi a pojistné na socialni zabezpeceni.

Ostatni pozitky predstavuji prispévek spoleCnosti na penzijni a Zivotni pojisténi zaméstnanci — ¢lend statutarniho nebo
dozor&iho organu. Zadné jiné pozitky (ij. pozitky po skon&eni pracovniho poméru, pozitky souvisejici s ukonéenim pracovniho
pomeéru, ostatni dlouhodobé pozitky a platby akciemi) nebyly vedeni spole€nosti poskytnuty.

Clenové predstavenstev, dozorgich rad, vedeni spoleénosti a jim osoby blizké nevlastni 2adné akcie spole&nosti ani s nimi
nebyly uzavieny zadné op&ni a podobné smlouvy, jejichz podkladovym aktivem jsou U¢astnické cenné papiry.
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Principy odménovani vedoucich osob, ¢lenli predstavenstva a ¢lenu dozoréi rady

Spole¢nost nema stanoveny zadné principy odmérnovani vedoucich osob, ¢lent predstavenstev a ¢lend dozoréich rad. O
odménovani ¢lenl predstavenstev a ¢lenl dozor&ich rad rozhoduje na zakladé §187 odst. 1 pism. g) zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisl valna hromada spolecnosti.

11. RizENi RIZIKA

Spole¢nost pfi svych aktivitach celi pfedevsim nasledujicim faktordm rizika:

Obchodni pohledavky vznikaji pfevazné ze smiuv s cestovnimi kancelafemi, ¢astecné i z poskytnutych sluzeb ostatni klientele.
Tyto pohledavky jsou pfedmétem uvérového rizika. Pohledavky maji kratkodoby charakter (splatnost 21 az 30 dnu). Vzhledem k
tomu, Ze uvérové riziko bylo shledano nevyznamnym, nevidi spole€nost nutnost uzavfit Uvérové pojisténi obchodnich
pohledavek, protoZze odhadované pojistné by prevysilo mozné ztraty. Zakaznici spole€nosti jsou vétSinou vyznamné tuzemskeé a
zahrani¢ni cestovni kancelafe s velmi dobrou uvérovou historii.

Spolec€nost Celi riziku neoCekdvanych zmén ve sménném kurzu EUR. Vzhledem k charakteru €innosti spole¢nosti a k pomérné
stabilnimu kurzu EUR je toto riziko z velké &asti eliminovano duislednym operativnim Fizenim obchodni politiky spolecnosti.
Zbylé riziko je pfedmétem pravidelného sledovani.

Urokové riziko vyplyva z emitovanych dluhopisti a pfijatych pdjéek. Uro&eni dluhopisti je sjednano pevnou Grokovou sazbou.
Spolecnost také Celi riziku zmén v trznich cenach materialu, energii a nakupovanych sluzeb obvyklych v hotelovych provozech.
Vedeni spole¢nosti vS§ak nepovazuje toto riziko za vyznamné, vzhledem k nizké mife inflace v Ceské republice.

Financni rizika

Ménové riziko

Ménové riziko predstavuje riziko sniZzeni hodnoty pohledavek denominovanych v cizich ménach v disledku znehodnoceni
sménnych kurzd cizich mén nebo zvySeni hodnoty zavazku v cizich ménach v dusledku zhodnoceni sménnych kurzl cizich
mén.

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku vykazané v rozvaze jsou kratkodobé povahy, zavazky v cizich ménach jsou
evidovany v nevyznamné vysi. MoZné ménové riziko je eliminovano dislednym fizenim obchodni politiky spole¢nosti.

Uvérové riziko
Uvérové riziko reprezentuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym zavazkam.

Spole€nost vytvafi 100% opravné polozky ke v8em pohledavkam, které jsou vice nez 360 dni po terminu splatnosti, a 50%
opravné polozky ke vSem pohledavkam, které jsou po splatnosti 181 az 360 dni. V oblasti pohledavek z obchodnich vztahl
vSak ve spole€nosti obtizné vymahatelné pohledavky vznikaji v minimalni mife. V8echny pohledavky spole€nosti jsou
pravidelné provérovany, v pfipadé naznaku ohrozeni jejich uhrady jsou dlisledné vymahany az po pfipadné ukonéeni smluvni
spoluprace.

Urokové riziko

Spole€nost k rozvahovému dni vykazuje emitované dluhopisy v celkovém objemu 350 000 tis. K&. Dluhopisy jsou uroCeny
pevnou Urokovou sazbou. Spole¢nost nepredpoklada zadné vyrazné zmény v oblasti provoznich vynos( a tudiz ani problémy
v hotovostnich tocich. Pfipadné odchylky od planovanych hotovostnich tok( jsou feSeny operativnim Fizenim na Urovni vedeni
spole¢nosti.

Kvalitativni popis rizik

Analyza citlivosti

Pro kvantifikaci trznich rizik, kterym byla Spole¢nost k 31. prosinci 2011 vystavena, byla pouZita analyza citlivosti. Zakladni
formou analyzy citlivosti je jednofaktorova analyza, kdy se zji§tuji dopady izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktor( na
zisk/ztratu, tj. kdy vSechny ostatni faktory zGstavaji na svych plvodnich hodnotach.
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CZK/EUR
-10,00% 10,00%
Ugetni Ostatni Ostatni
hodnota Zisk pohyby ve Zisk pohyby ve
vlastnim vlastnim
kapitalu kapitalu
AKTIVA
Penize a penézni ekvivalenty 3475 -348 - 348 -
Pohledavky 38 535 -3 854 - 3854 -
Dopad na finan¢ni aktiva pfed zdanénim -4 201 - 4 201 -
Dan 19% -798 - 798 -
Dopad na finanéni aktiva po zdanéni -3 403 - 3403 -
PASIVA
Zavazky 3216 322 - -322 -
Dopad na finan¢ni zavazky pfed zdanénim 322 - -322 -
Dan 19% 61 - -61 -
Dopad na finan¢ni zavazky po zdanéni 260 - -260 -
CELKOVY NARUST (POKLES) -3 142 - 3142 -

Tabulka shrnuje vysledky analyzy citlivosti za Spole¢nost vici riziku ménového kurzu CZK/EUR. Analyza citlivosti, ktera byla
pouzita pro kvantifikaci tohoto rizika, vychazi z hodnot platnych k 31. prosinci 2011 a nejsou tedy uvazovany mozné zmény v
nasledujicich letech. Vysledky je mozné interpretovat nasledujicim zplsobem: K 31. prosinci 2011, pokud by ¢eska koruna
posilila o 10% proti EUR a ostatni proménné by zustali konstantni, pak by ro€ni zisk po zdanéni byl o 3 142 tis. K& vys$si, a to
predevSim z dlvodu kurzovych ziskd z pfevodu zavazk( denominovanych v EUR. Naopak, pfi 10% depreciaci ¢eské koruny

vi¢i EUR a nezménénych ostatnich proménnych, by roéni zisk po zdanéni byl o 3 142 tis. K& nizsi.

12.NAKLADY NA ODMENY AUDITOROVI

Prehled nakladu na auditorské sluzby za sledované obdobi je uveden v textové ¢asti Vyro¢ni zpravy — odst. 10.3.

13. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Do data sestaveni ucetni zavérky se neodehrdly Zadné vyznamné udalost majici vliv na ucetni zavérku Spole¢nosti k 31.

prosinci 2011.

V Praze, 30. dubna 2012
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Ing. Jan Kratina

predseda predstavenstva
CPI Hotels, a.s.
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In/g. Marcela Tvarochova
Clen predstavenstva
CPI Hotels, a.s.
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